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Ç~ã~ÖÉÇI=~åÇ=ÉîÉêó=çåÉ=çÑ=íÜçëÉ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâëI=íê~Çáíáçå~ä=Ä~åâëI=~åÇ=íÜêáÑíë=Ü~ë=ÄÉÉå=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜáë=íçñáÅ=ãçêíÖ~ÖÉ=Åçåí~ÖáçåKÒ=táíÜ=í~ñ=Ççää~êë=çå=íÜÉ=äáåÉ=~åÇ=êÉéìí~íáçåë=~í=ëí~âÉI=Åêáãáå~ä=~åÇ
êÉÖìä~íçêó=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~êÉ=áå=~=ëìêÖÉK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÖìä~íçêó=~åÇ=Åêáãáå~ä
áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=éêçÅÉÉÇáåÖë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÅêáëáëKU
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(i) The SEC

bîÉå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ä~íÉëí=êçìåÇ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçå=Ñ~áäìêÉëI=íÜÉ=pb`=Ü~Ç=çîÉê=íïç=ÇçòÉå=áåîÉëíáÖ~íáçåë=êÉä~íÉÇ
íç=íÜÉ=ëìÄéêáãÉ=ÇÉÄí=ã~êâÉíI=áåÅäìÇáåÖ=çåÉ=àçáåí=áåîÉëíáÖ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=gìëíáÅÉ=áåíç=ïÜÉíÜÉê=~
äÉ~ÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åóÛë=Ñáå~åÅá~äJéêçÇìÅíë=Çáîáëáçå=áåíÉåíáçå~ääó=çîÉêëí~íÉÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=`apëK=qÜÉ=pb`
Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖÖêÉëëáîÉäó= áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ïÜÉíÜÉê=ãçêíÖ~ÖÉ= äÉåÇÉêë=éêçéÉêäó=~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê= íÜÉ=ëìÄéêáãÉ= äç~åë= áå
íÜÉáê= éçêíÑçäáçë= ~åÇ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~ééêçéêá~íÉ= äç~å= äçëë= êÉëÉêîÉëX= ïÜÉíÜÉê= Ñáå~åÅá~ä= áåëíáíìíáçåë= ~ÇÉèì~íÉäó
ÇáëÅäçëÉÇ= íÜÉ= êáëâ= éêçÑáäÉë= çÑ= íÜÉáê= ãçêíÖ~ÖÉJÄ~ÅâÉÇ= ~ëëÉíëI= ~ééêçéêá~íÉäó= î~äìÉÇ= íÜÉáê= éçêíÑçäáçë= ~åÇ= ã~ÇÉ
~ÇÉèì~íÉ= êáëâ= ÇáëÅäçëìêÉë= íç= áåîÉëíçêëX= ~åÇ= ïÜÉíÜÉê= ÄêçâÉêJÇÉ~äÉêë= ã~ÇÉ= Ñ~äëÉ= êÉéêÉëÉåí~íáçåë= ~åÇLçê= éìí
áåîÉëíçêë= áåíç= ìåëìáí~ÄäÉ= ãçêíÖ~ÖÉJÄ~ÅâÉÇ= áåîÉëíãÉåíëK= jçêÉ= êÉÅÉåíäóI= íÜÉ= pb`= ëÉåí= ëìÄéçÉå~ë= íç= çîÉê= RM
ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=ëìëéÉÅíÉÇ=çÑ=ëéêÉ~ÇáåÖ=êìãçêë=~Äçìí=iÉÜã~å=_êçíÜÉêëI=~åÇ=çêÇÉêÉÇ=çîÉê=íïç=ÇçòÉå=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë
íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=éçíÉåíá~ä=~ÄìëáîÉ=ëÜçêí=ëÉääáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉí=Åêáëáë=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMUKV

qÜÉ=pb`=áåîÉëíáÖ~íáçåë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=éêçÇìÅÉÇ=ÜáëíçêáÅ=ëÉííäÉãÉåíëK=få=^ìÖìëí=OMMUI=íÜÉ=pb`=~åÇ=ëí~íÉ=êÉÖìä~íçêë
ÉåíÉêÉÇ=áåíç=ëÉííäÉãÉåí=~ÖêÉÉãÉåíë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=áåîÉëíçêë=ïáíÜ=jÉêêáää=ióåÅÜI=t~ÅÜçîá~I=r_p=~åÇ=`áíáÖêçìéK
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=pb`=`Ü~áêã~å=`ÜêáëíçéÜÉê=`çñI=íÜÉëÉ=~ÖêÉÉãÉåíëI=ïÜÉå=Ñáå~äáòÉÇI=�ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ëÉííäÉãÉåíë
áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=pb`KÒ=få=~å=ÉÑÑçêí=íç=ÉåÇ=éêçÄÉë=Äó=íÜÉ=pb`I=kÉï=vçêâ=^ííçêåÉó=dÉåÉê~ä=~åÇ=çíÜÉêëI=Ä~åâë
Ü~îÉ=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íç=Äìó=Ä~Åâ=ã~ëëáîÉ=~ãçìåíë=çÑ=Ççää~êë=çÑ=~ìÅíáçåJê~íÉ=ëÉÅìêáíáÉëK=få=çåÉ=ëíìååáåÖ=Éñ~ãéäÉI
_~åâ=çÑ=^ãÉêáÅ~=ïáää=é~ó=~=ARM=ãáääáçå=Åáîáä=éÉå~äíó=~åÇ=Äìó=Ä~Åâ=AQKR=Äáääáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÅìêáíáÉëKNM

(ii) The Department of Justice (“DOJ”)

_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=pÉéíÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=_ìêÉ~ì=çÑ=fåîÉëíáÖ~íáçå=E�c_fÒF=Ü~Ç=êÉéçêíÉÇ=OS=çåÖçáåÖ=Åçêéçê~íÉ
Ñê~ìÇ=áåîÉëíáÖ~íáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=éêÉäáãáå~êó=Ñê~ìÇ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=áåíç=c~ååáÉ=j~ÉI=cêÉÇÇáÉ=j~ÅI=iÉÜã~å=_êçíÜÉêë
~åÇ= ^fdK= qÜÉ= Åçêéçê~íÉ= Ñê~ìÇ= áåîÉëíáÖ~íáçåë= áåÅäìÇÉ= ~= àçáåí= áåîÉëíáÖ~íáçå= ïáíÜ= íÜÉ= pb`= çÑ= NQ= Åçêéçê~íáçåë
áåîçäîÉÇ= áå= ëìÄéêáãÉ= äÉåÇáåÖ= ~ë= é~êí= çÑ= íÜÉ= c_fÛë= �pìÄéêáãÉ= jçêíÖ~ÖÉ= fåÇìëíêó= cê~ìÇ= fåáíá~íáîÉKÒ= qÜáë
áåîÉëíáÖ~íáçåÛë=ëÅçéÉ=áë=Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖI=Ñêçã=Ñê~ìÇ=Äó=ãçêíÖ~ÖÉ=äÉåÇÉêëI=íç=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåë=Äó=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí
Ä~åâë=íÜ~í=ÄìåÇäÉÇ=íÜÉ=äç~åë=áåíç=ëÉÅìêáíáÉëI=íç=áåëáÇÉê=íê~ÇáåÖ=Äó=ÉñÉÅìíáîÉë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåëKNN

få=j~ó=OMMUI=íÜÉ=rKpK=^ííçêåÉóÛë=lÑÑáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=b~ëíÉêå=aáëíêáÅí=çÑ=kÉï=vçêâ=E�bakvÒF=~ååçìåÅÉÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå
çÑ= ~= í~ëâ= ÑçêÅÉ= íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= éçíÉåíá~ä= ãçêíÖ~ÖÉ= Ñê~ìÇ= Äó= ÄêçâÉêëI= ëÉÅìêáíáÉë= Ñê~ìÇI= áåëáÇÉê= íê~ÇáåÖ= ~åÇ
~ÅÅçìåíáåÖ=Ñê~ìÇK=få=gìåÉI=íÜÉ=rKpK=^ííçêåÉóÛë=lÑÑáÅÉ=ìåëÉ~äÉÇ=~å=áåÇáÅíãÉåí=ÅÜ~êÖáåÖ=íïç=ÑçêãÉê=ëÉåáçê=ÜÉÇÖÉ
ÑìåÇ=éçêíÑçäáç=ã~å~ÖÉêë=çÑ=_É~ê=píÉ~êåë=ïáíÜ=Åçåëéáê~ÅóI=ëÉÅìêáíáÉë=Ñê~ìÇ=~åÇ=ïáêÉ=Ñê~ìÇK=få=~ÇÇáíáçåI=çåÉ=çÑ=íÜÉ
íïç=ÇÉÑÉåÇ~åíë=ï~ë=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=áåëáÇÉê=íê~ÇáåÖK=qÜÉ=áåÇáÅíãÉåíI=íÜÉ=Ñáêëí=íç=í~êÖÉí=ëÉåáçê=ÉñÉÅìíáîÉë=çÑ=t~ää
píêÉÉí= áåîÉëíãÉåí=Ä~åâëI= ëíÉãë= Ñêçã=íÜÉ=Åçää~éëÉ=çÑ=_É~ê=píÉ~êåëÛ= íïç= ä~êÖÉëí= ëìÄéêáãÉJêÉä~íÉÇ=ÜÉÇÖÉ= ÑìåÇëI
êÉëìäíáåÖ= áå= äçëëÉë= íç= áåîÉëíçêë= íçí~äáåÖ=ãçêÉ= íÜ~å=AN=ÄáääáçåK= få=pÉéíÉãÄÉêI= íÜÉ= ë~ãÉ=çÑÑáÅÉ=~ååçìåÅÉÇ= íÜÉ
áåÇáÅíãÉåí=çÑ=íïç=ÑçêãÉê=`êÉÇáí=pìáëëÉ=ÄêçâÉêë=Ñçê=ëÉÅìêáíáÉë=Ñê~ìÇI=ïáêÉ=Ñê~ìÇ=~åÇ=Åçåëéáê~Åó=áå=ÅçååÉÅíáçå
ïáíÜ=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=`alëK=páÖåáÑáÅ~åíäóI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=alg=Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇ=íç=ëÉí=ìé=~=å~íáçå~ä=í~ëâ=ÑçêÅÉ=~ë=áí=ÇáÇ=áå
íÜÉ=båêçå=ã~ííÉêKNO

líÜÉê= råáíÉÇ= pí~íÉë= ^ííçêåÉóÛë= lÑÑáÅÉëÛ= ëìÄéêáãÉ= ÇÉÄíJêÉä~íÉÇ= áåîÉëíáÖ~íáçåë= áåÅäìÇÉ= íÜÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë
ëìêêçìåÇáåÖ= íÜÉ= ÜáÖÜäó= éìÄäáÅáòÉÇ= Ñ~áäìêÉ= çÑ= íïç= ÜìÖÉ= ÜÉÇÖÉ= ÑìåÇëX= éçíÉåíá~ä= ~ÅÅçìåíáåÖ= Ñê~ìÇ= ~åÇ= Ñ~äëÉ
ëí~íÉãÉåíë= Äó= ÅìêêÉåí= ~åÇ= ÑçêãÉê= ÉñÉÅìíáîÉë= çÑ= ~= ãçêíÖ~ÖÉ= Åçãé~åóX= ~åÇ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= å~íáçåÛë= ä~êÖÉëí
ãçêíÖ~ÖÉ=äÉåÇÉê=ãáëêÉéêÉëÉåíÉÇ=áíë=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=íÜÉ=ëçìåÇåÉëë=çÑ=áíë=äç~åë=áå=ëÉÅìêáíáÉë=ÑáäáåÖëKNP

^é~êí=Ñêçã=íÜÉ=áåÇáÅíãÉåíë=áå=íÜÉ=bakvI=ãçëí=çÑ=íÜÉ=áåÇáÅíãÉåíë=íç=Ç~íÉ=Äó=íÜÉ=alg=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=çåäó=äçÅ~ä
çê=êÉÖáçå~ä=ãçêíÖ~ÖÉ=Ñê~ìÇ=êáåÖë=áåîçäîáåÖ=ëéÉÅìä~íçêëI=äç~å=çÑÑáÅÉêë=çê=ÄêçâÉêëK=qÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=çÑÑÉåëÉë=ÅÜ~êÖÉÇ
áåÅäìÇÉ=ëìÄëí~åíáîÉ=~åÇ=Åçåëéáê~Åó=ÅÜ~êÖÉë=áåîçäîáåÖ=Ä~åâI=ïáêÉ=~åÇ=ã~áä=Ñê~ìÇI=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖI=~åÇ=ÑáäáåÖ
çÑ=Ñ~äëÉ=ëí~íÉãÉåíë=íç=~=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåK=få=gìåÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=alg=~ååçìåÅÉÇ=~=�å~íáçå~ä=í~âÉÇçïå
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çÑ=ãçêíÖ~ÖÉ=Ñê~ìÇ=ëÅÜÉãÉëIÒ=ÅÜ~êÖáåÖ=QMS=ÇÉÑÉåÇ~åíë=áå=ãçêÉ=íÜ~å=RM=àìÇáÅá~ä=ÇáëíêáÅíë=~Åêçëë=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë
~ë=é~êí=çÑ=áíë=�léÉê~íáçå=j~äáÅáçìë=jçêíÖ~ÖÉKÒ=qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=ÑçÅìë=éêáã~êáäó=çå=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=ãçêíÖ~ÖÉ
Ñê~ìÇ=ëÅÜÉãÉëW=äÉåÇáåÖ=Ñê~ìÇI=ÑçêÉÅäçëìêÉ=êÉëÅìÉ=ëÅ~ãë=~åÇ=ãçêíÖ~ÖÉJêÉä~íÉÇ=Ä~åâêìéíÅó=ëÅÜÉãÉëKNQ

(iii) The New York State Attorney General

qÜÉ=kÉï=vçêâ=pí~íÉ=^ííçêåÉó=dÉåÉê~ä=E�kv^dÒF=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉëéÉÅá~ääó=~ÅíáîÉI=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ïÜÉíÜÉê=t~ää=píêÉÉí
Ä~åâë=ïáíÜÜÉäÇ=ÅêìÅá~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=êáëâë=éçëÉÇ=Äó=áåîÉëíãÉåíë=äáåâÉÇ=íç=ëìÄéêáãÉ=ãçêíÖ~ÖÉJêÉä~íÉÇ
äç~åëK= qÜÉ= áåèìáêó= ÑçÅìëÉë= çå= Üçï= íÜÉ= Ä~åâë= ÄìåÇäÉÇ= Äáääáçåë= çÑ= Ççää~êë= çÑ= �ÉñÅÉéíáçå= äç~åëÒ= ~åÇ= çíÜÉê
ëìÄéêáãÉJêÉä~íÉÇ=ÇÉÄí=áåíç=ÅçãéäÉñ=ëÉÅìêáíáÉëK=qÜÉ=kv^d=Ü~ë=ëìÄéçÉå~ÉÇ=ëÉîÉê~ä=Ä~åâëI=ìåÇÉêïêáíÉêë=çÑ=j_pI
ãçêíÖ~ÖÉ=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~àçê=ÅêÉÇáíJê~íáåÖ=~ÖÉåÅáÉëK=få=gìåÉI=íÜÉ=kv^d=~ååçìåÅÉÇ=~å=~ÖêÉÉãÉåí
ïáíÜ=íÜçëÉ=~ÖÉåÅáÉëI=jççÇóÛë=fåîÉëíçêë=pÉêîáÅÉI=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=~åÇ=cáíÅÜ=o~íáåÖëI=íç=�Çê~ã~íáÅ~ääó=áåÅêÉ~ëÉ
íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ê~íáåÖë=~ÖÉåÅáÉëÒ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íê~åëé~êÉåÅó=áå=íÜÉ=j_p=ã~êâÉíK=råÇÉê=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíI
íÜÉ= ÅêÉÇáíJê~íáåÖ= ~ÖÉåÅáÉë= ïáää= �ÑìåÇ~ãÉåí~ääó= ~äíÉê= Üçï= íÜÉó= ~êÉ= ÅçãéÉåë~íÉÇ= Äó= áåîÉëíãÉåí= Ä~åâë= Ñçê
éêçîáÇáåÖ= ê~íáåÖë= çå= äç~å= éççäëKÒ= cìêíÜÉêI= íÜÉ= ÅêÉÇáíJê~íáåÖ= ~ÖÉåÅáÉë= ãìëí= êÉèìáêÉ= íÜ~í= áåîÉëíãÉåí= Ä~åâë
éêçîáÇÉ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=Ç~í~=çå=äç~å=éççäë=éêáçê=íç=íÜÉ=áëëì~åÅÉ=çÑ=ê~íáåÖëKNR

mÉåÇáåÖ=~åÇ=ÑìíìêÉ=Åêáãáå~ä=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=áåîÉëíáÖ~íáçåë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=ïáää=äáâÉäó=ÑçÅìë=çå=ëÉÅìêáíáÉë
Ñê~ìÇ= áå= ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåë= áå= Ñáå~åÅá~ä= ÑáäáåÖë= ~åÇ= çíÜÉê= éìÄäáÅ= ÇáëÅäçëìêÉë= Äó= Ñáå~åÅá~ä
áåëíáíìíáçåë=~Äçìí=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåÇáíáçåX=Ä~åâ=Ñê~ìÇ=çê=~ééê~áë~ä=Ñê~ìÇX=áåëáÇÉê=íê~ÇáåÖX=Ñ~äëáÑáÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ
Ñçê= ~ëëÉíJÄ~ÅâÉÇ= ëÉÅìêáíáÉë= áå= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíëX= éçëëáÄäÉ= Åçääìëáçå= ÄÉíïÉÉå= ÅêÉÇáí= ê~íáåÖ= ~ÖÉåÅáÉë= ~åÇ
áåîÉëíãÉåí=Ä~åâë=çê=çíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåëX=~åÇ=Ñ~áäìêÉë=íç=ã~áåí~áå=~ÇÉèì~íÉ=áåíÉêå~ä=ÅçåíêçäëK

Special Considerations in Internal Investigations Resulting from the Credit Crisis

fåíÉêå~ä=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÅêÉÇáí=Åêáëáë=ã~ó=Ü~îÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=çÄàÉÅíáîÉëI=áåÅäìÇáåÖ=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ
~ÇÇêÉëëáåÖ=éçëëáÄäÉ=Åáîáä=çê=Åêáãáå~ä= äá~ÄáäáíáÉëI=ïêçåÖÇçáåÖ=çê=åÉÖäáÖÉåÅÉ=Äó=çÑÑáÅÉêë=çê=ÉãéäçóÉÉëI=Ç~ã~ÖÉë
Åä~áãë=~Ö~áåëí=çíÜÉê= áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=Üçï=ëìÅÜ=äçëëÉë=çÅÅìêêÉÇK=^ëáÇÉ=Ñêçã=~=Ä~ÅâÇêçé=çÑ=~=ëÉîÉêÉ=Ñáå~åÅá~ä
Åêáëáë=~åÇ=ëìéÉêÜÉ~íÉÇ=éêÉëëìêÉ=çå=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=íç=ÄêáåÖ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~Åíáçåë=~åÇLçê=áåÇáÅíãÉåíëI
áå=ã~åó=êÉëéÉÅíëI=ÅçåÇìÅíáåÖ=~=ÅêÉÇáíJÅêáëáë=êÉä~íÉÇ=áåîÉëíáÖ~íáçå=éçëÉë=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~ë=çíÜÉê=áåíÉêå~ä
áåîÉëíáÖ~íáçåëK=eçïÉîÉêI=ëéÉÅá~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÉñáëíI=áåÅäìÇáåÖW=

√ ÉñéÉêí=~ëëáëí~åÅÉ=áë=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=~í=íÜÉ=çìíëÉíI=~ë=ÅçãéäÉñ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=áëëìÉë=ïáää
ÄÉ=áåíÉêïçîÉå=ïáíÜ=~åó=Ñ~Åíì~ä=ëÉííáåÖ=áåîçäîáåÖ=ëìÄéêáãÉ=ÇÉÄí=çê=`apëX=~åó=ÉñéÉêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=îÉííÉÇ
Å~êÉÑìääó=Ñçê=éçëáíáçå~ä=çê=~Åíì~ä=ÅçåÑäáÅíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=éêÉîáçìë=ïçêâ=ÇçåÉ=áå=î~äìáåÖ=j_pë=çê=`alë
Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåëX

√ ëéÉÅá~ä=ÑçÅìë=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉåI=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=ÄêçìÖÜí=íç=ÄÉ~ê=çåI=íÜÉ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉI=áÑ=~åóI=ÇçåÉ=Äó=äÉåÇÉêëI
ìåÇÉêïêáíÉêë= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= áåëíáíìíáçåë= çå= íÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ= ãçêíÖ~ÖÉëI= ëáåÅÉ= âåçïäÉÇÖÉ= Ó= çê= ÉîÉå
ÅçåëÅáçìë=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=Ó=çÑ=ãçêíÖ~ÖÉ=é~óãÉåí=~êêÉ~ê~ÖÉë=~åÇ=ÑçêÉÅäçëìêÉë=ïáää=äáâÉäó=ÄÉ=~
âÉó= ÇÉíÉêãáå~åí= çÑ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= áåëíáíìíáçå= ã~ó= Ü~îÉ= îáçä~íÉÇ= íÜÉ= ä~ï= ~åÇLçê= Ü~îÉ= Åáîáä= äá~Äáäáíó
ÉñéçëìêÉX

√ íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜÉ=áëëìÉ=ÅçåÅÉêåë=`apëI=ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=fåíÉêå~íáçå~ä=pï~éë=~åÇ=aÉêáî~íáîÉë
^ëëçÅá~íáçåë= E�fpa^ÒF= Ñçêãë= ìëÉÇ= áå= `ap= íê~åë~Åíáçåë= ~åÇ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= Üçï= ãçåçäáåÉ= áåëìêÉêë
çéÉê~íÉ=ïáää=ÄÉ=ÉëëÉåíá~äX

√ ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= íáÖÜí= ÅÜêçåçäçÖáÉë= Ä~ëÉÇ= çå= ÇçÅìãÉåí~êó= ~åÇ= ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóJëíçêÉÇ= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ~
Ñáå~åÅá~ä= áåëíáíìíáçåÛë=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ= êÉîáÉïI= íê~ÇáåÖ=ÇÉÅáëáçåëI= ëìéÉêîáëçêó=~ééêçî~äI=ÜÉÇÖáåÖ=çê=`ap
ëíê~íÉÖóI=~åÇ=áåáíá~ä=åçíáÅÉ=çÑ=äçïÉê=ëìÄéêáãÉ=ãçêíÖ~ÖÉ=éçêíÑçäáç=î~äìÉë=~êÉ=ãçêÉ=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~å=ÉîÉêX=
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√ éêçãéí=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~åÇ=ÉñÉÅìíáçå=áå=ÅçåÇìÅíáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçå=ÉãéäçóÉÉ=áåíÉêîáÉïë=ëáåÅÉI
ïáíÜ=íÜÉ=áåëí~Äáäáíó=~åÇ=ÅÜ~çë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅêÉÇáí=ÅêáëáëI=ã~åó=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=âåçïäÉÇÖÉ
ã~ó=ÄÉ=äÉ~îáåÖ=íÜÉáê=áåëíáíìíáçåëI=ÉáíÜÉê=îçäìåí~êáäó=çê=áåîçäìåí~êáäóX=~åÇ

√ éêçãéí=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=ëíêáÅí=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=~=Åçãé~åóÛë=ÇçÅìãÉåí=êÉíÉåíáçå=éçäáÅáÉëK

oÉÖ~êÇäÉëë= çÑ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= ATMM= Äáääáçå= êÉëÅìÉ= éä~å= ~åÇ= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= oÉëÉêîÉ= áåáíá~íáîÉë= ~êÉ= ëìÅÅÉëëÑìäI= ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåí=éêÉëëìêÉ=ïáää=åçí=~Ä~íÉK

||||||||||||||||||||||||

N g~ãÉë=oK=e~ÖÉêíóI=oÉ~äíçêë=cçêÉÅ~ëí=c~ääáåÖ=eçãÉ=mêáÅÉë=Ó=qê~Çáíáçå~ääó=réÄÉ~í=dêçìé=p~óë=k~íáçåïáÇÉ=aêçé=tçìäÇ=ÄÉ=cáêëí
páåÅÉ=NVPMëI=`áíáåÖ=qáÖÜíÉê=`êÉÇáí=cêçã=jçêíÖ~ÖÉ=iÉåÇÉêëI=t^ii=pqK=gKI=^éêK=NOI=OMMTI=~í=aNX=fåíÉêå~íáçå~ä=jçåÉí~êó
cìåÇI=däçÄ~ä=cáå~åÅá~ä=pí~Äáäáíó=oÉéçêíW=cáå~åÅá~ä=píêÉëë=~åÇ=aÉäÉîÉê~ÖáåÖI=j~ÅêçÑáå~åÅá~ä=fãéäáÅ~íáçåë=~åÇ=mçäáÅóX=~í=ñáááI
NS=ElÅíK=OMMUFI=~î~áä~ÄäÉ=~í ÜííéWLLïïïKáãÑKçêÖLÉñíÉêå~äLéìÄëLÑíLÖÑëêLOMMULMNLéÇÑLíÉñíKéÇÑK

O hÉååÉíÜ=`K=gçÜåëíçå=Éí=~äKI=qÜÉ=pìÄéêáãÉ=jçê~ëëW=m~ëíI=mêÉëÉåíI=~åÇ=cìíìêÉI=NO=kK`K=_^khfkd=fkpqK=NORI=NOS=EOMMUFX
aêK=c~íÉå=p~Äêó=C=aêK=qÜçã~ë=pÅÜçéÑäçÅÜÉêI=qÜÉ=pìÄéêáãÉ=jÉäíÇçïåW=^=mêáãÉêI=kbo^=bÅçåçãáÅ=`çåëìäíáåÖI=kbo^
fkpfdeqp=pbofbpI=gìåÉ=ONI=OMMTI=~í=NJOX=iç~åJíçJî~äìÉ=ê~íáç=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=äç~å=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=î~äìÉ
çÑ=íÜÉ=ãçêíÖ~ÖÉÇ=éêçéÉêíóX=cáå~ä=oÉéçêí=çÑ=jáÅÜ~Éä=gK=jáëë~äI=_~åâêK=`íK=bñ~ãáåÉêI=få=oÉW=kÉï=`Éåíìêó=qop=eçäÇáåÖëI
fåÅKI=kçK=MTJNMQNSI=OMMU=ti=URMMPMI=~í=OP=E_~åâêK=aK=aÉäK=cÉÄK=OVI=OMMUFX=cÉÇK=oÉëK=_ÇKI=`çåëìãÉê=e~åÇÄççâ
çå=^Çàìëí~ÄäÉJo~íÉ=jçêíÖ~ÖÉë= EOMMTFIÜííéWLLïïïKÑÉÇÉê~äêÉëÉêîÉKÖçîLéìÄëL~êãëL~êãë|ÉåÖäáëÜKÜíã= Eä~ëí=îáëáíÉÇ
lÅíK=NI=OMMUFK

P p~Äêó=C=pÅÜçéÑäçÅÜÉêI=ëìéê~ åçíÉ=OI=~í=OX=QJR=E�^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=jçêíÖ~ÖÉ=_~åâÉêë=^ëëçÅá~íáçåI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åÉ~êäó=AOKR
íêáääáçå=áå=íçí~ä=ãçêíÖ~ÖÉ=çêáÖáå~íáçåë=áå=íÜÉ=rp=áå=OMMSI=çÑ=ïÜáÅÜ=ANKV=íêáääáçå=ï~ë=ëÉÅìêáíáòÉÇ=áåíç=j_pK=^Äçìí=OR
éÉêÅÉåí=çÑ= íÜÉ=j_p= áëëìÉÇ= áå=OMMS=ïÉêÉ= ëìÄéêáãÉ= äç~åëK= få=OMMSI=SP=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää= ëìÄéêáãÉ=~åÇ=^äíJ^= äç~åë=ïÉêÉ
ëÉÅìêáíáòÉÇKÒFX=a~îáÇ=_K=_~óäÉëëI=mêáãÉ=qáãÉ=Ñçê=pìÄéêáãÉ=mä~åI=dbkbo^i=`lrkpbi=`^ifclokf^=j^d^wfkb=E^éêK=NRI
OMMUFI= ~î~áä~ÄäÉ= ~í ÜííéWLLïïïKä~ïKÅçãLàëéLáÜÅLmìÄ^êíáÅäÉfe`Kàëé\áÇZNOMUNSVVVOSMRK= pÉÉ= ~äëç ^äáëí~áê= _~êêI= pìÄéêáãÉ
pÜ~âÉçìí=`çìäÇ=eìêí=`alëI=j~êâÉíï~íÅÜI=j~êK=NPI=OMMTI=ÜííéWLLïïïKã~êâÉíï~íÅÜKÅçãLåÉïëLëíçêóLëìÄéêáãÉJãçêíÖ~ÖÉJ
ëÜ~âÉçìíJÅÇçëJã~óLëíçêóK~ëéñ\ÖìáÇZBT_SOMaVM`^JP^VbJQ^ONJVRVNJbTTOaRVbR`cPBTaK

Q pÉÉ _~óäÉëëI=ëìéê~ åçíÉ=PX=pÉÉ=~äëç j~êÅìë=t~äâÉê Éí=~äKI=rKpK=päìãé=q~âÉë=qçää=^Åêçëë=däçÄÉI=t^ii=pqK=gKI=^éêK=PI=OMMUI
~í= ^NX= q~ãëóå= m~êâÉêI= eçï= íÜÉ= cáå~åÅá~ä= açãáåçÉë= qìãÄäÉÇI= kKwK= ebo^iaI= pÉéíK= OMI= OMMU= ~í= `RI= E�pìÄJéêáãÉ
ãçêíÖ~ÖÉ=Ä~ÅâÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=ïÉêÉ=ÇáëÅçîÉêÉÇ=áå=éçêíÑçäáçë=çÑ=Ä~åâë=~åÇ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=Ñêçã=_km
m~êáÄ~ë=áå=cê~åÅÉ=íç=_~åâ=çÑ=`Üáå~KÒFK

R qÜÉ= rKpK= dêçëë= açãÉëíáÅ= mêçÇìÅí= ï~ë= ANPKTU= íêáääáçå= áå= OMMTK= ÜííéëWLLïïïKÅá~KÖçîLäáÄê~êóLéìÄäáÅ~íáçåëLíÜÉJ
ïçêäÇJÑ~ÅíÄççâLÖÉçëLìëKÜíãä=Eä~ëí=îáëáíÉÇ=lÅíK=NPI=OMMUFX=�`êÉÇáí=ÇÉÑ~ìäí=ëï~éë=~êÉ=áåëìê~åÅÉJäáâÉ=Åçåíê~Åíë=íÜ~í
éêçãáëÉ=íç=ÅçîÉê=äçëëÉë=çå=ÅÉêí~áå=ëÉÅìêáíáÉë=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=ÇÉÑ~ìäíK=qÜÉó=íóéáÅ~ääó=~ééäó=íç=ãìåáÅáé~ä=ÄçåÇëI
Åçêéçê~íÉ=ÇÉÄí=~åÇ=ãçêíÖ~ÖÉ=ëÉÅìêáíáÉë=~åÇ=~êÉ=ëçäÇ=Äó=Ä~åâëI=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=~åÇ=çíÜÉêëK=qÜÉ=ÄìóÉê=çÑ=íÜÉ=ÅêÉÇáí
ÇÉÑ~ìäí=áåëìê~åÅÉ=é~óë=éêÉãáìãë=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=áå=êÉíìêå=Ñçê=éÉ~ÅÉ=çÑ=ãáåÇI=âåçïáåÖ=íÜ~í=äçëëÉë=ïáää=ÄÉ
ÅçîÉêÉÇ=áÑ=~=ÇÉÑ~ìäí=Ü~ééÉåëK=fíÛë=ëìééçëÉÇ=íç=ïçêâ=ëáãáä~êäó=íç=ëçãÉçåÉ=í~âáåÖ=çìí=ÜçãÉ=áåëìê~åÅÉ=íç=éêçíÉÅí
~Ö~áåëí= äçëëÉë= Ñêçã= ÑáêÉ= ~åÇ= íÜÉÑíK= bñÅÉéí= íÜ~í= áí= ÇçÉëåÛíK= _~åâë= ~åÇ= áåëìê~åÅÉ= Åçãé~åáÉë= ~êÉ= êÉÖìä~íÉÇX= íÜÉ
ÅêÉÇáí=ëï~éë=ã~êâÉí=áë=åçíK=^ë=~=êÉëìäíI=Åçåíê~Åíë=Å~å=ÄÉ=íê~ÇÉÇ=J=çê=ëï~ééÉÇ=J=Ñêçã=áåîÉëíçê=íç=áåîÉëíçê=ïáíÜçìí
~åóçåÉ=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=íê~ÇÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÄìóÉê=Ü~ë=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=äçëëÉë=áÑ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ÇÉÑ~ìäíë
KKK=^ää=çÑ=íÜáë=ã~âÉë=áí=íçìÖÜ=Ñçê=Ä~åâë=íç=î~äìÉ=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅìêáíáÉë=çå=íÜÉáê=ÄççâëKÒ=g~åÉí
jçêêáëëÉóI= `êÉÇáí= aÉÑ~ìäí= pï~éëW= qÜÉ= kÉñí= `êáëáë\I= qfjb= j^dK= Ej~êK= NTI= OMMUFI= ~î~áä~ÄäÉ= ~í
ÜííéWLLïïïKíáãÉKÅçãLíáãÉLÄìëáåÉëëL~êíáÅäÉLMIURVVINTOPNROIMMKÜíãäX=^=ãçåçäáåÉ=ÄçåÇ=áåëìêÉêI=ëìÅÜ=~ë=j_f^
çê=^ãÄ~Å=cáå~åÅá~ä=dêçìéI=fåÅKI=áë=~å=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åó=íÜ~í=Öì~ê~åíÉÉë=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=áåíÉêÉëí=~åÇ=éêáåÅáé~ä
é~óãÉåíë= çå= áíë= áåëìêÉÇ= ÄçåÇë= ~åÇ= ÇçÉë= åçí= ïêáíÉ= ~åó= çíÜÉê= äáåÉ= çÑ= áåëìê~åÅÉK= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= cáå~åÅá~ä
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dì~ê~åíó=fåëìêÉêëI=ÜííéWLLïïïK~ÑÖáKçêÖLÑ~ÅíëJÖäçëëKÜíã=Eä~ëí=îáëáíÉÇ=pÉéíK=OUI=OMMUFX=cäçóÇ=kçêêáëI=lÑÑ=íÜÉ=`Ü~êíë
lìí=çÑ= íÜÉ= pÜ~Ççïë=~åÇ= fåíç= íÜÉ=e~êëÜ=iáÖÜíI=kKvK=qfjbpI= pÉéíK=OTI=OMMUI=~í=`P= EÇÉëÅêáÄáåÖ= íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=çÑ= íÜÉ
ÅêÉÇáíJÇÉÑ~ìäí=ëï~é=ã~êâÉí=íç=ARQKS=íêáääáçåFK

S oÉÅÉåí=Ä~åâêìéíÅó=ÑáäáåÖë=~äëç=éêçîáÇÉ=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~ääçìí=Ñêçã=íÜÉ=ëìÄéêáãÉ=ÇÉÄí=ÅêáëáëW
�Ñçìê=çÑ=íÜÉ=íçé=ÑáîÉ=ä~êÖÉëí=Ä~åâêìéíÅó=ÑáäáåÖë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=áå=OMMTI=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄíçêëÛ
éêÉJéÉíáíáçå= ~ëëÉíëI= ïÉêÉ= ã~ÇÉ= Äó= ëìÄéêáãÉ= ãçêíÖ~ÖÉ= äÉåÇÉêëI= ~åÇ= íÜÉ= ÑáÑíÜ= ï~ë= ~= éêáãÉ= ãçêíÖ~ÖÉ= äÉåÇÉêK= qÜÉ
~ÖÖêÉÖ~íÉ=íçí~ä=çÑ=éêÉJéÉíáíáçå=~ëëÉíë=êÉéçêíÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=Ä~åâêìéí=ãçêíÖ~ÖÉ=äÉåÇÉêë=ï~ë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ASP=Äáääáçå=KKKÒ=få
oÉW= kÉï= `Éåíìêó= qop= eçäÇáåÖëI= fåÅKI= OMMU= ti= URMMPMI= ~í= PUK= E_âêíÅóKaKaÉäK= cÉÄK= OVI= OMMUFX= qÜÉ= cÉÇÉê~ä= oÉëÉêîÉ
éêçîáÇÉÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÑìåÇáåÖ=íç=_É~ê=píÉ~êåëI=ã~êâáåÖ=�íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=dêÉ~í=aÉéêÉëëáçå=íÜ~í=íÜÉ=cÉÇ=Ü~ë=äÉåí
áå=íÜáë=Ñ~ëÜáçå=íç=~åó=Éåíáíó=çíÜÉê=íÜ~å=~=Ä~åâKÒ=h~íÉ=hÉääó=Éí=~äKI=cÉÇ=o~ÅÉë=íç=oÉëÅìÉ=_É~ê=píÉ~êåë=áå=_áÇ=íç=píÉ~Çó
cáå~åÅá~ä=póëíÉãI=t^ii=pqK=gKI=j~êK=NRI=OMMUI=~í=^NK=j~åó=çÑ=íÜÉ=ëìÄéêáãÉJÄ~ëÉÇ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇëI=áåÅäìÇáåÖ=íïç=~í=áëëìÉ
áå=íÜÉ=_É~ê=píÉ~êåë=Åçää~éëÉI=ïÉêÉ=ÜáÖÜäó=äÉîÉê~ÖÉÇI=�áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=ÄçêêçïáåÖ=~ë=ãìÅÜ=~ë=AOM=Ñçê=ÉîÉêó=Ççää~ê=áåîÉëíÉÇ
KKKÒ=i~åÇçå=qÜçã~ëI=gêKI=O=c~ÅÉ=cê~ìÇ=`Ü~êÖÉë=áå=_É~ê=píÉ~êåë=aÉÄ~ÅäÉI=kKvK=qfjbpI=gìåÉ=OMI=OMMUI=~í=^NX=^åÇêÉï=oçëë
pçêâáåI=_áÇë=íç=e~äí=cáå~åÅá~ä=`êáëáë=oÉëÜ~éÉ=i~åÇëÅ~éÉ=çÑ=t~ää=píKI=kKvK=qfjbpI=pÉéíKNRI=OMMUI=~í=^NX=píÉéÜÉå=i~Ä~íçå
~åÇ=bÇãìåÇ=iK=^åÇêÉïëI=få=oÉëÅìÉ=íç=pí~ÄáäáòÉ=iÉåÇáåÖI rKpK=q~âÉë=lîÉê=jçêíÖ~ÖÉ=cáå~åÅÉ=qáí~åëI=kKvK=qfjbpI=pÉéíK=UI
OMMUI=~í=^NX=píÉéÜÉå=i~Ä~íçå=~åÇ=píÉîÉå=oK=tÉáëã~åI=rKpK=tÉáÖÜë=q~âÉçîÉê=mä~å=Ñçê=qïç=jçêíÖ~ÖÉ=dá~åíëI=kKvK=qfjbpI
gìäK=NNI=OMMUI=~í=^NX=cäçóÇ=kçêêáëI=^ìÅíáçåë=váÉäÇ=`Ü~çë=Ñçê=_çåÇëI=kKvK=qfjbpI=cÉÄK=OMI=OMMUI=~í=`MK

T bÇãìåÇ=iK=^åÇêÉïëI=jáÅÜ~Éä=gK=ÇÉ=ä~=jÉêÅÉÇ=~åÇ=j~êó=táääá~ãë=t~äëÜI=cÉÇ=áå=~å=AUR=_áääáçå=oÉëÅìÉ=çÑ=~å=fåëìêÉê
kÉ~ê= c~áäìêÉI= kKvK= qfjbpI= pÉéíK= NTI= OMMU= ~í= ^NX= pÉå~íÉ= qÉëíáãçåó= Äó= `ÜêáëíçéÜÉê= `çñI= `Ü~áêã~å= çÑ= íÜÉ= pb`I
qÉëíáãçåó=`çåÅÉêåáåÖ=qìêãçáä= áå=rKpK=`êÉÇáí=j~êâÉíë=ÄÉÑçêÉ= íÜÉ=`çããáííÉÉ=çå=_~åâáåÖI=eçìëáåÖI= ~åÇ=rêÄ~å
^ÑÑ~áêëI= råáíÉÇ= pí~íÉë= pÉå~íÉI= pÉéíK= OPI= OMMUI= ÜííéWLLÄ~åâáåÖKëÉå~íÉKÖçîLéìÄäáÅL|ÑáäÉëL`luqÉëíáãçåóVOPMUKéÇÑX
ÜííéWLLëÉÅKÖçîLåÉïëLíÉëíáãçåóLOMMULíëMVOPMUÅÅKÜíãX=bêáÅ=a~ëÜ=~åÇ=^åÇêÉï=oçëë=pçêâáåI= få=i~êÖÉëí=_~åâ=c~áäìêÉI
rKpK=pÉáòÉëI=qÜÉå=pÉääëI=kKvK=qfjbpI=pÉéíK=OSI=OMMU=~í=^NX=a~îáÇ=jK=eÉêëòÉåÜçêåI=eçìëÉ=^ééêçîÉë=_~áäçìí=lå=pÉÅçåÇ
qêóI=kKvK=qfjbpI=lÅíK=PI=OMMUI=~í=^NX=bÇãìåÇ=iK=^åÇêÉïë=~åÇ=jáÅÜ~Éä=jK=dêóåÄ~ìãI=cÉÇ=^ååçìåÅÉë=mä~å=íç=_ìó
pÜçêíJqÉêã=aÉÄíI=kKvK=qfjbpI=lÅíK=UI=OMMUI=~í=^NX=iáÑÉäáåÉëI=däçÄ~ä=cáå~åÅÉI=b`lkljfpqI=lÅíK=NNI=OMMUI=~í=VPX=jáÅÜ~Éä
jK=dêóåÄ~ìãI=píçÅâë=pç~ê=Äó=NNB=^ÑíÉê=^áÇ=íç=_~åâëI=kKvK=qfjbpI=lÅíK=NPI=OMMUI=~í=^NK

U pÉÉ `çñI=ëìéê~ åçíÉ=TX=bêáÅ=iáÅÜíÄä~ìI=cK_KfK=iççâë=fåíç=Q=cáêãë=~í=`ÉåíÉê=çÑ=íÜÉ=píçêãI=kKvK=qfjbpI=pÉéíKOQI=OMMUI=~í=`NK

V pÉÉ ^ãáê=bÑê~íá=Éí=~äKI=mêçëÉÅìíçêë=táÇÉå=mêçÄÉë=fåíç=pìÄéêáãÉI=t^ii=pqK=gKI=cÉÄK=UI=OMMUI=~í=`NX=o~åÇ~ää=pãáíÜ=Éí=~äKI
^fd=dêçìé=qáÉÇ=íç=pï~éë=aê~ïë=cçÅìë=çÑ=mêçÄÉëI=t^ii=pqK=gKI=gìåÉ=NPI=OMMUI=~í=`NX=dêÉíÅÜÉå=jçêÖÉåëçåI=_ÉÜáåÇ=_áÖÖÉëí
fåëìêÉêÛë=`êáëáëI=^=_äáåÇ=bóÉ=íç=~=tÉÄ=çÑ=oáëâI=kKvK=qfjbpI=pÉéíK=OUI=OMMUI=~í=^NX=ëÉÉ `çñI=ëìéê~ åçíÉ=TX=h~ê~=pÅ~ååÉääI
pb`=mêÉëëÉë=eÉÇÖÉ=cìåÇëI=t^ii=pqK=gKI=pÉéí=ORI=OMMUI=~í=^PK

NM pÉÉ `çñI=ëìéê~ åçíÉ=TX=`Ü~Ç=_ê~ó=~åÇ=jáâÉ=_~êêáëI=`êáëáë=çå=t~ää=píêÉÉíW=_çÑ^I=o_`=íç=_ìó=_~Åâ=^ìÅíáçåJo~íÉëI=t^ii
pqK=gKI=lÅíK=VI=OMMUI=~í=`PK

NN pÉÉ iáÅÜíÄä~ìI= ëìéê~ åçíÉ= UX= pí~íÉ= çÑÑáÅá~äë= Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå= éìêëìáåÖ= ëìÄéêáãÉ= ãçêíÖ~ÖÉJêÉä~íÉÇ= áåîÉëíáÖ~íáçåëI
áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=~ääÉÖÉÇ=ÇÉÅÉéíáîÉ=ãçêíÖ~ÖÉ=äÉåÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=pí~íÉ=^ííçêåÉó=dÉåÉê~äÛë
lÑÑáÅÉI= ~ë= ïÉää= ~ë= éêçëÉÅìíçêë= áå= `~äáÑçêåá~I= `çååÉÅíáÅìíI= fääáåçáëI= j~ëë~ÅÜìëÉííëI= kÉï= e~ãéëÜáêÉ= ~åÇ= lÜáç= ~êÉ
ÅìêêÉåíäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇLçê=Åáîáä=~ÅíáçåëK=pÉÉ o~óãçåÇ=eÉêå~åÇÉòI=`çìåíêóïáÇÉ=p~áÇ=íç=ÄÉ=pìÄàÉÅí=çÑ
cÉÇÉê~ä=`êáãáå~ä= fåèìáêóI=kKvK=qfjbpI=j~êK=VI=OMMUI=~í=^NX=mêÉëë=oÉäÉ~ëÉI=c_fI=pìÄéêáãÉ=iç~åë=~åÇ=jçêÉ= Eg~åK=PNI
OMMUFI= ÜííéWLLïïïKÑÄáKÖçîLé~ÖÉOLà~åMULÑáå~åÅá~ä|Ñê~ìÇMNPNMUKÜíãäX= bî~å= mÉêÉò= C= h~ê~= pÅ~ååÉääI= c_f= i~ìåÅÜÉë
pìÄéêáãÉ= mêçÄÉ= Ô= cçìêíÉÉå= `çãé~åáÉë= ^êÉ= fåîÉëíáÖ~íÉÇ= cçê= mçëëáÄäÉ= cê~ìÇI= kKvK= qfjbpI= g~åK= PMI= OMMUI= ~í= ^PX= mêÉëë
oÉäÉ~ëÉI= kÉï= e~ãéëÜáêÉ= aÉé~êíãÉåí= çÑ= gìëíáÅÉI= jçêíÖ~ÖÉ= cê~ìÇ= q~ëâ= cçêÅÉ= bëí~ÄäáëÜÉÇ= EgìåK= RI= OMMUFI
ÜííéWLLÇçàKåÜKÖçîLéìÄäáÅ~íáçåëLåêÉäÉ~ëÉëLMSMRMUí~ëâÑçêÅÉKÜíãäX=oÉìíÉêëI=`~äáÑçêåá~= pìÉë=`çìåíêóïáÇÉ=lîÉê=iÉåÇáåÖI
kKvK=qfjbpI=gìåÉ=OSI=OMMUI=~í=`NNK
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NO ^ãáê= bÑê~íáI= t~ää= píêÉÉíI= iÉåÇÉêë= c~ÅÉ= pìÄéêáãÉ= pÅêìíáåóI= t^ii= pqK= gKI= j~ó= RI= OMMUI= ~í= ^QX= ëÉÉ mêÉëë= oÉäÉ~ëÉI= rKpK
^ííçêåÉóÛë=lÑÑáÅÉI= bakvI=qïç=pÉåáçê=j~å~ÖÉêë=çÑ= c~áäÉÇ=_É~ê= píÉ~êåë=eÉÇÖÉ=cìåÇë= fåÇáÅíÉÇ=çå=`çåëéáê~Åó=~åÇ
cê~ìÇ=`Ü~êÖÉë=EgìåK=NVI=OMMUFI=ÜííéWLLïïïKìëÇçàKÖçîLìë~çLåóÉLéêLOMMULOMMUàìåNVKÜíãäX=E�qÜÉ=áåÇáÅíãÉåí=~ääÉÖÉë
íÜ~í= Äó= j~êÅÜ= OMMTI= íÜÉ= ÇÉÑÉåÇ~åíë= ÄÉäáÉîÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= cìåÇë= ïÉêÉ= áå= Öê~îÉ= ÅçåÇáíáçå= ~åÇ= ~í= êáëâ= çÑ= Åçää~éëÉK
eçïÉîÉêI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~äÉêíáåÖ=íÜÉ=cìåÇëÛ=áåîÉëíçêë=~åÇ=ÅêÉÇáíçêë=íç=íÜÉ=ÄäÉ~â=éêçëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=cìåÇë=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íáåÖ
~å= çêÇÉêäó= ïáåÇJÇçïåI= íÜÉ= ÇÉÑÉåÇ~åíë= ã~ÇÉ= ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåë= íç= ëí~îÉ= çÑÑ= ïáíÜÇê~ï~ä= çÑ= áåîÉëíçê= ÑìåÇë= ~åÇ
áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êÖáå=Å~ääë=Ñêçã=ÅêÉÇáíçêë=áå=íÜÉ=ìäíáã~íÉäó=ÑìíáäÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=íÜÉ=cìåÇëÛ=éêçëéÉÅíë=ïçìäÇ=áãéêçîÉ=~åÇ
íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åíëÛ=áåÅçãÉë=~åÇ=êÉéìí~íáçåë=ïçìäÇ=êÉã~áå=áåí~ÅíK=qÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=Åçää~éëÉ=çÑ=íÜÉ=cìåÇë=ÇìêáåÖ
íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=OMMT=êÉëìäíÉÇ=áå=äçëëÉë=íç=áåîÉëíçêë=íçí~äáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=AN=ÄáääáçåKÒFK pÉÉ=~äëç qÜçã~ëI=gêKI=ëìéê~ åçíÉ
SX= ëÉÉ= mêÉëë= oÉäÉ~ëÉI= rKpK= ^ííçêåÉóÛë= lÑÑáÅÉI= bakvI= qïç= cçêãÉê= `êÉÇáí= pìáëëÉ= _êçâÉêë= fåÇáÅíÉÇKKKEpÉéíK= PI= OMMUFI
ÜííéWLLïïïKìëÇçàKÖçîLìë~çLåóÉLéêLOMMULOMMUëÉéMPKÜíãäX=^ííçêåÉó=dÉåÉê~ä=jáÅÜ~Éä=jìâ~ëÉó=çéíÉÇ= íç=ã~áåí~áå
íÜÉ= ÅìêêÉåí= ~ééêç~ÅÜ= íç= ëìÄéêáãÉ= ãçêíÖ~ÖÉJêÉä~íÉÇ= áåîÉëíáÖ~íáçåëW= ìíáäáòÉ= äçÅ~ä= éêçëÉÅìíçêÛë= çÑÑáÅÉë= ~êçìåÇ= íÜÉ
Åçìåíêó= íç= çîÉêëÉÉ= íÜÉ= î~êáçìë= c_f= áåîÉëíáÖ~íáçåëK= bêáÅ= iáÅÜíÄä~ìI= jìâ~ëÉó= aÉÅäáåÉë= íç= `êÉ~íÉ= ~= rKpK= q~ëâ= cçêÅÉ= íç
fåîÉëíáÖ~íÉ=jçêíÖ~ÖÉ=cê~ìÇI kKvK=qfjbpI=gìåÉ=SI=OMMUI=~í=`QK

NP bÑê~íáI=ëìéê~ åçíÉ=NOX=eÉêå~åÇÉòI=ëìéê~ åçíÉ=NNK

NQ pÉÉI= ÉKÖKI= mêÉëë=oÉäÉ~ëÉI=rKpK=^ííçêåÉóÛë=lÑÑáÅÉI= pakvI=iÉ~ÇÉê=çÑ= cçêÉÅäçëìêÉ=oÉëÅìÉ= pÅÜÉãÉ=~åÇ=jçêíÖ~ÖÉ=_êçâÉê
mäÉ~Ç= dìáäíó= íç= jìäíáãáääáçå= açää~ê= jçêíÖ~ÖÉ= cê~ìÇ= EgìåK= PI= OMMUFI
ÜííéWLLïïïKìëÇçàKÖçîLìë~çLåóëLéêÉëëêÉäÉ~ëÉëLgìåÉMULãÅÇçï~äääáéâáåéäÉ~ëéêKéÇÑX= mêÉëë= oÉäÉ~ëÉI= rKpK= ^ííçêåÉóÛë
lÑÑáÅÉI= bakvI= bäÉîÉå= aÉÑÉåÇ~åíë= fåÇáÅíÉÇ= áå= ANQ= jáääáçå= jçêíÖ~ÖÉ= cê~ìÇ= pÅÜÉãÉ= Ej~ó= ONI= OMMUFI
ÜííéWLLïïïKìëÇçàKÖçîLìë~çLåóÉLéêLOMMULOMMUã~óONKÜíãäKX=mêÉëë=oÉäÉ~ëÉI=rKpK=^ííçêåÉóÛë=lÑÑáÅÉI=b~ëíÉêå=aáëíêáÅí=çÑ
`~äáÑçêåá~I= qïç= aÉÑÉåÇ~åíë= fåÇáÅíÉÇ= áå= jçêíÖ~ÖÉ= cê~ìÇ= pÅÜÉãÉ= E^ìÖK= PMI= OMMTFI
ÜííéWLLïïïKìëÇçàKÖçîLìë~çLÅ~ÉLéêÉëë|êÉäÉ~ëÉëLÇçÅëLOMMTLMUJPMJMT^Üã~ÇfåÇKéÇÑX= mêÉëë= oÉäÉ~ëÉI= c_fI= jçêÉ= qÜ~å
QMM=aÉÑÉåÇ~åíë=`Ü~êÖÉÇ=Ñçê=oçäÉë=áå=jçêíÖ~ÖÉ=cê~ìÇ=pÅÜÉãÉë=~ë=m~êí=çÑ=léÉê~íáçå=�j~äáÅáçìë=jçêíÖ~ÖÉÒ=EgìåK=NVI
OMMUFI= ÜííéWLLïïïKÑÄáKÖçîLéêÉëëêÉäLéêÉëëêÉäMULãçêíÖ~ÖÉÑê~ìÇMSNVMUKÜíã= E�iÉåÇáåÖ= Ñê~ìÇ ÑêÉèìÉåíäó= áåîçäîÉë
ãìäíáéäÉ= äç~å= íê~åë~Åíáçåë= áå= ïÜáÅÜ= áåÇìëíêó= éêçÑÉëëáçå~äë= ÅçåëíêìÅí= ãçêíÖ~ÖÉ= íê~åë~Åíáçåë= Ä~ëÉÇ= çå= Öêçëë
Ñê~ìÇìäÉåí=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ÄçêêçïÉêÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íìëI=ëìÅÜ=~ë=çîÉêëí~íáåÖ=íÜÉ=ÄçêêçïÉêÛë=áåÅçãÉ=çê
~ëëÉíëI=ìëáåÖ= Ñ~äëÉ=çê= ÑáÅíáíáçìë= ÉãéäçóãÉåí= êÉÅçêÇë=çê= áåÑä~íáåÖ=éêçéÉêíó=î~äìÉëK=cçêÉÅäçëìêÉ= êÉëÅìÉ= ëÅ~ãë áåîçäîÉ
Åêáãáå~äë= ïÜç= í~êÖÉí= äÉÖáíáã~íÉ= ÜçãÉçïåÉêë= áå= ÇáêÉ= Ñáå~åÅá~ä= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= ~åÇ= Ñê~ìÇìäÉåíäó= ÅçääÉÅí= ÑÉÉë= Ñçê
ÑçêÉÅäçëìêÉ=éêÉîÉåíáçå= ëÉêîáÅÉë=çê=çÄí~áå=çïåÉêëÜáé= áåíÉêÉëíë= áå= êÉëáÇÉåíá~ä=éêçéÉêíáÉëK= _çíÜ=çÑ= íÜÉëÉ= Ñê~ìÇìäÉåí
ãçêíÖ~ÖÉ=ëÅÜÉãÉë=ã~ó=ÄÉ=ÑìêíÜÉêÉÇ=Äó=ÑáäáåÖ=Ä~åâêìéíÅó=éÉíáíáçåë=íÜ~í=~ìíçã~íáÅ~ääó=ëí~ó=ÑçêÉÅäçëìêÉKÒFK

NR sáâ~ë=_~à~à=C=gÉååó=^åÇÉêëçåI=fåèìáêó=cçÅìëÉë=çå=táíÜÜçäÇáåÖ=çÑ=a~í~=çå=iç~åëI=kKvK=qfjbpI=g~åK=NOI=OMMUI=~í=^NX
mêÉëë= oÉäÉ~ëÉI= lÑÑáÅÉ= çÑ= íÜÉ= kÉï= vçêâ= pí~íÉ= ^ííçêåÉó= dÉåÉê~äI= ^ííçêåÉó= dÉåÉê~ä= `ìçãç= ^ååçìåÅÉë= i~åÇã~êâ
oÉÑçêã= ^ÖêÉÉãÉåíë= táíÜ= íÜÉ= k~íáçåÛë= qÜêÉÉ= mêáåÅáé~ä= `êÉÇáí= o~íáåÖ= ^ÖÉåÅáÉë= EgìåK= RI= OMMUFI
ÜííéWLLïïïKç~ÖKëí~íÉKåóKìëLéêÉëëLOMMULàìåÉLàìåÉR~|MUKÜíãäX= få= É~êäó= gìåÉ= çÑ= OMMUI= íÜÉ= pb`= éêçéçëÉÇ= ëáãáä~ê
ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ÅêÉÇáíJê~íáåÖë=áåÇìëíêóK=h~ê~=pÅ~ååÉää=C=^~êçå=iìÅÅÜÉííáI=`êÉÇáí=`êìåÅÜW=pb`=_~Åâë=`Ü~åÖÉë=áå=oìäÉë
çå=o~íáåÖëI=mä~å=tçìäÇ=_êáåÖ=dêÉ~íÉê=aáëÅäçëìêÉX=hÉó=cáêãë=_~Åâ=fíI=t^ii=pqK=gKI=gìåÉ=NOI=OMMUI=~í=`OK

Chicago Office
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London Office
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Shanghai Office
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Washington, DC Office
HN=OMOKSUOKPRMM
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