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CALIFORNIA SUPREME COURT HOLDS THAT ABSENT CLASS MEMBERS NEED NOT HAVE STANDING
FOR A CLASS ACTION TO BE CERTIFIED ALLEGING A FALSE ADVERTISING CLAIM ON THEIR BEHALF

få=~= äçåÖJ~ï~áíÉÇ=ÇÉÅáëáçåI= íÜÉ=`~äáÑçêåá~=pìéêÉãÉ=`çìêíI=çå=j~ó=NUI=OMMVI=éêçîáÇÉÇ=~=îáÅíçêó= íç=`~äáÑçêåá~
éä~áåíáÑÑëÛ= ä~ïóÉêë=ïÜç=ÄêáåÖ=Ñ~äëÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=Åä~ëë=~Åíáçåë=ìåÇÉê=`~äáÑçêåá~Ûë=råÑ~áê=`çãéÉíáíáçå=i~ï=E_ìëK=C
mêçÑK=`çÇÉ=¬=NTOMMI=Éí=ëÉèKF=E�r`iÒFK=få=êÉ=qçÄ~ÅÅç=ff=`~ëÉëI=OMMV=`~äK=ibufp=QPSR=E`~äK=j~ó=NUI=OMMVFK=qÜÉ=`çìêí
ã~ÇÉ=íïç=éêáåÅáé~ä=ÜçäÇáåÖëK=cáêëíI=íÜÉ=`çìêí=ÜÉäÇ=íÜ~í=mêçéçëáíáçå=SQÛë=�ëí~åÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ
çåäó= íç= íÜÉ= Åä~ëë= êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI= ~åÇ= åçí= ~ää= ~ÄëÉåí= Åä~ëë= ãÉãÄÉêëKÒ= pÉÅçåÇI= íÜÉ= `çìêí= ÜÉäÇ= íÜ~í= �~= Åä~ëë
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=éêçÅÉÉÇáåÖ=çå=~=Åä~áã=çÑ=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçå=~ë=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=r`i=~Åíáçå=ãìëí=ÇÉãçåëíê~íÉ
~Åíì~ä=êÉäá~åÅÉ=çå=íÜÉ=~ääÉÖÉÇäó=ÇÉÅÉéíáîÉ=çê=ãáëäÉ~ÇáåÖ=ëí~íÉãÉåíëI= áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ïÉääJëÉííäÉÇ=éêáåÅáéäÉë
êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=êÉäá~åÅÉ=áå=çêÇáå~êó=Ñê~ìÇ=~ÅíáçåëÒ=Ó=~=ëí~åÇ~êÇ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ãÉÉíI
ÖáîÉå= íÜ~í= éä~áåíáÑÑëÛ= ÅçìåëÉä= Ü~åÇJéáÅâ= íÜÉ= å~ãÉÇ= éä~áåíáÑÑëK= qÜÉ= `çìêíÛë= ÇÉÅáëáçå= ã~ó= ã~âÉ= áí= É~ëáÉê= Ñçê
éä~áåíáÑÑë=~ëëÉêíáåÖ=r`i=Åä~áãë=áå=`~äáÑçêåá~=ëí~íÉ=Åçìêí=íç=çÄí~áå=Åä~ëë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=Äìí=ã~ó=Ü~îÉ=äÉëë=áãé~Åí=Ñçê
ëìÅÜ=Åä~áãë=ÄêçìÖÜí= áåI=çê= êÉãçîÉÇ= íçI= ÑÉÇÉê~ä= ÅçìêíK=_Éäçï=ïÉ=ÇáëÅìëë= íÜÉ=`çìêíÛë=ÇÉÅáëáçå=~åÇ= áíë=éçíÉåíá~ä
êÉéÉêÅìëëáçåë=Ñçê=r`i=Åä~ëë=~ÅíáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=éçíÉåíá~ä=~êÖìãÉåíë=íç=~ãÉäáçê~íÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåÛë=áãé~ÅíK

qÜÉ= Åçãéä~áåí= ~ääÉÖÉÇ= íÜ~í= åìãÉêçìë= íçÄ~ÅÅç= Åçãé~åáÉë= �îáçä~íÉÇ= íÜÉ= r`i= Äó= ÅçåÇìÅíáåÖ= ~= ÇÉÅ~ÇÉëJäçåÖ
Å~ãé~áÖå=çÑ=ÇÉÅÉéíáîÉ= ~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=ãáëäÉ~ÇáåÖ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= íÜÉ=~ÇÇáÅíáîÉ=å~íìêÉ=çÑ=åáÅçíáåÉ=~åÇ= íÜÉ
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íçÄ~ÅÅç=ìëÉ=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉKÒ=qÜÉ=Åçãéä~áåí=ëçìÖÜí=çåäó=ÉÅçåçãáÅ=äçëëÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ
Åä~ëë=ãÉãÄÉêëÛ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÅáÖ~êÉííÉëK=qÜÉ=íêá~ä=Åçìêí=ÅÉêíáÑáÉÇ=~=Åä~ëë=ÇÉÑáåÉÇ=~ëW=�^ää=éÉçéäÉ=ïÜç=~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉó
ïÉêÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ=`~äáÑçêåá~I=ëãçâÉÇ=áå=`~äáÑçêåá~=çåÉ=çê=ãçêÉ=ÅáÖ~êÉííÉë=ÄÉíïÉÉå=gìåÉ=NMI=NVVP=íç=^éêáä=OPI=OMMNI
~åÇ=ïÜç=ïÉêÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=aÉÑÉåÇ~åíëÛ=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=~ÇîÉêíáëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áå=`~äáÑçêåá~KÒ=qÜÉêÉ~ÑíÉêI=íÜÉ=éÉçéäÉ
çÑ=`~äáÑçêåá~=~ÇçéíÉÇ=mêçéçëáíáçå=SQ=Äó=êÉÑÉêÉåÇìãK=mêçéçëáíáçå=SQ=~ãÉåÇÉÇ=¬=NTOMQ=çÑ=íÜÉ=r`i=�Äó=ÇÉäÉíáåÖ
íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íÜ~í=Ü~Ç=ÑçêãÉêäó=~ìíÜçêáòÉÇ=ëìáíë=Äó=~åó=éÉêëçå=Ú~ÅíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=áíëÉäÑI=áíë=ãÉãÄÉêë=çê
íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅIÛ=~åÇ=Äó=êÉéä~ÅáåÖ=áí=ïáíÜ=íÜÉ=éÜê~ëÉI=ÚïÜç=Ü~ë=ëìÑÑÉêÉÇ=áåàìêó=áå=Ñ~Åí=~åÇ=Ü~ë=äçëí=ãçåÉó=çê
éêçéÉêíó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ëìÅÜ=ìåÑ~áê=ÅçãéÉíáíáçåKÛÒ=^ÑíÉê=mêçéçëáíáçå=SQ=ï~ë=Éå~ÅíÉÇI=ÇÉÑÉåÇ~åíë=ÑáäÉÇ=~=ãçíáçå=íç
ÇÉÅÉêíáÑó=íÜÉ=Åä~ëëI=ïÜáÅÜ=íÜÉ=íêá~ä=Åçìêí=Öê~åíÉÇK=qÜÉ=`çìêí=çÑ=^ééÉ~ä=~ÑÑáêãÉÇ=íÜÉ=ÇÉÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=ÜçäÇáåÖ=íÜ~í
íÜÉ= åÉï= ëí~åÇáåÖ= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= mêçéçëáíáçå= SQ= ~ééäáÉÇ= íç= ~ää= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= éìí~íáîÉ= Åä~ëë= ~åÇ= íÜ~íI
~ÅÅçêÇáåÖäóI= áåÇáîáÇì~ä= áëëìÉë= çÑ= ÉñéçëìêÉ= íç= íÜÉ= ~ääÉÖÉÇäó= ÇÉÅÉéíáîÉ= ëí~íÉãÉåíë= ~åÇ= êÉäá~åÅÉ= ìéçå= íÜÉãI
éêÉÇçãáå~íÉÇ=çîÉê=Åçããçå=áëëìÉëK

få=~=QJP=ÇÉÅáëáçåI=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=êÉîÉêëÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=îçíÉ=Å~ëí=Äó=~å=áåíÉêãÉÇá~íÉ=~ééÉää~íÉ=Åçìêí
àìÇÖÉ=ïÜç=ï~ë=~ëëáÖåÉÇ=íç=ÜÉ~ê=íÜÉ=Å~ëÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=êÉÅìë~ä=Äó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=àìÇÖÉëK=qÜÉ=`çìêí=Ñáêëí
ÜÉäÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëí~åÇáåÖ= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= mêçéçëáíáçå= SQ= ~ééäáÉÇ= çåäó= íç= íÜÉ= å~ãÉÇ= éä~áåíáÑÑI= êÉ~ëçåáåÖ= íÜ~í
mêçéçëáíáçå=SQ=ï~ë=ìå~ãÄáÖìçìë= ~åÇ= íÜ~í= �åçíÜáåÖ= áå= íÜÉ= íÉñí=çÑ=mêçéçëáíáçå=SQI=åçê= áå= íÜÉ= ~ÅÅçãé~åóáåÖ

Attorney Advertising. 

Prior results do not guarantee a similar outcome.
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Ä~ääçí=ã~íÉêá~äëI=ã~âÉë=~åó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=~äíÉêáåÖ=Åä~ëë=~Åíáçå=éêçÅÉÇìêÉë=íç=áãéçëÉ=ìéçå=~ää=~ÄëÉåí=Åä~ëë=ãÉãÄÉêë
íÜÉ=ëí~åÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåí=áãéçëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=Åä~ëë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉKÒ=qÜÉ=`çìêí=ÑìêíÜÉê=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=�êÉèìáêáåÖ
~ää=ìåå~ãÉÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=~=Åä~ëë=~Åíáçå=íç=áåÇáîáÇì~ääó=Éëí~ÄäáëÜ=ëí~åÇáåÖ=ïçìäÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=Åä~ëë
~Åíáçå=ä~ïëìáí=~ë=~=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=íÜÉ=îáåÇáÅ~íáçå=çÑ=ëìÅÜ=êáÖÜíëKÒ=qÜÉ=`çìêí=~äëç=åçíÉÇ=íÜ~í=mêçéçëáíáçå=SQ=ÇáÇ=åçí
~ãÉåÇ= íÜÉ= êÉãÉÇáÉë=éêçîáëáçå=çÑ= íÜÉ=r`iI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë= ÑçêI= ~ãçåÖ=çíÜÉê= íÜáåÖëI= ~=ãçåÉí~êó= ~ï~êÇ= íÜ~í
�êÉëíçêÉxëz=íç=~åó=éÉêëçå=áå=áåíÉêÉëí=~åó=ãçåÉó=çê=éêçéÉêíó=K=K= K=ïÜáÅÜ=ã~ó Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅèìáêÉÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑÒ
îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=r`iK=EbãéÜ~ëáë=~ÇÇÉÇFK

få= áíë= ëÉÅçåÇ= ã~àçê= ÜçäÇáåÖI= íÜÉ= `çìêí= ÜÉäÇ= íÜ~í= mêçéçëáíáçå= SQÛë= ëí~åÇáåÖ= êÉèìáêÉãÉåí= Ó= íÜ~í= íÜÉ= å~ãÉÇ
éä~áåíáÑÑ= Ü~îÉ= �ëìÑÑÉêÉÇ= áåàìêó= áå= Ñ~Åí= ~åÇ= Ü~ë= äçëí= ãçåÉó= çê= éêçéÉêíó= ~ë= ~ êÉëìäí= çÑ xíÜÉ= ÇÉÑÉåÇ~åíÛëz= ìåÑ~áê
ÅçãéÉíáíáçåÒ=Ó=ãÉ~åí=íÜ~í=íÜÉ=å~ãÉÇ=éä~áåíáÑÑ=�ãìëí=ÇÉãçåëíê~íÉ=~Åíì~ä=êÉäá~åÅÉ çå=íÜÉ=~ääÉÖÉÇäó=ÇÉÅÉéíáîÉ=çê
ãáëäÉ~ÇáåÖ= ëí~íÉãÉåíëKÒ= EbãéÜ~ëáë= ~ÇÇÉÇFK= qÜ~í= áëI= íÜÉ= éä~áåíáÑÑ= ãìëí= éêçîÉ= íÜ~í= íÜÉ= ÇÉÑÉåÇ~åíÛë= ìåÑ~áê
ÅçãéÉíáíáçå= ï~ë= ~å= �áããÉÇá~íÉ= Å~ìëÉÒ= çÑ= áíë= Ü~êã= áå= íÜ~íI= áå= íÜÉ= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÇÉÑÉåÇ~åíÛë= ÅçåÇìÅíI= íÜÉ
éä~áåíáÑÑ=�áå=~ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éêçÄ~Äáäáíó=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=áåàìêóJéêçÇìÅáåÖ=ÅçåÇìÅíKÒ=eçïÉîÉêI=íÜÉ
éä~áåíáÑÑ=åÉÉÇ=åçí=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=áíë=êÉäá~åÅÉ=çå=íÜÉ=íêìíÜ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åíÛë=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçå=ï~ë=�íÜÉ=ëçäÉ
çê=ÉîÉå=íÜÉ=éêÉÇçãáå~åí=çê=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~ÅíçêÒ=áå=áåÑäìÉåÅáåÖ=áí=íç=éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíK=o~íÜÉêI=áí=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=íÜ~í
áí=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçå=�éä~óÉÇ=~=ëìÄëí~åíá~ä=é~êíI=~åÇ=ëç=Ü~Ç=ÄÉÉå=~=ëìÄëí~åíá~ä=Ñ~ÅíçêI=áå=áåÑäìÉåÅáåÖ
xáíë=éìêÅÜ~ëáåÖz=ÇÉÅáëáçåKÒ=få=~ÇÇáíáçåI=�ïÜÉêÉI=~ë=ÜÉêÉI=~=éä~áåíáÑÑ=~ääÉÖÉë=ÉñéçëìêÉ=íç=~=äçåÖJíÉêã=~ÇîÉêíáëáåÖ
Å~ãé~áÖåI=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=áë=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=éäÉ~Ç=ïáíÜ=~å=ìåêÉ~äáëíáÅ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅáíó=íÜ~í=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=êÉäáÉÇ
çå=é~êíáÅìä~ê=~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=çê=ëí~íÉãÉåíëKÒ=

qÜÉ=`çìêí=êÉã~åÇÉÇ=Ñçê=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=å~ãÉÇ=éä~áåíáÑÑë=Å~å=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=ëí~åÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë
çÑ=mêçéçëáíáçå=SQK=qÜÉ=`çìêí=ÇáÇ=åçí=~ÇÇêÉëë=ÜçïI=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=Åä~ëë=ÇÉÑáåáíáçå=êÉèìáêÉÇ=íÜ~í=Åä~ëë=ãÉãÄÉêë
ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=�ÉñéçëÉÇ íç=aÉÑÉåÇ~åíëÛ=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=~ÇîÉêíáëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áå=`~äáÑçêåá~Ò=EÉãéÜ~ëáë=~ÇÇÉÇFI
ãÉãÄÉêëÜáé=áå=íÜÉ=Åä~ëë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ïáíÜçìí=~å=áåÇáîáÇì~ä=áåèìáêóK

qÜÉ=ÇáëëÉåí=êÉàÉÅíÉÇ=íÜÉ=ã~àçêáíóÛë=éêÉãáëÉ=íÜ~í=~=Åä~ëë=Å~å=Åçåí~áå=ãÉãÄÉêë=ïÜç=ÅçìäÇ=åçí=ÄêáåÖ=~=r`i=~Åíáçå
áåÇáîáÇì~ääóW=�råÇÉê=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=Åä~ëë=~Åíáçå=êìäÉëI=íÜÉ=éìí~íáîÉ=Åä~ëë=íÜÉ=å~ãÉÇ=éä~áåíáÑÑë=ëÉÉâ=íç=êÉéêÉëÉåí
ã~ó=áåÅäìÇÉ=çåäó=éÉêëçåë=ïÜç=ÅçìäÇ=íÜÉãëÉäîÉë=ÄêáåÖ=ëáãáä~ê=r`i=Åä~áãë=áå=íÜÉáê=çïå=ÄÉÜ~äîÉëK=qÜÉó=ÅçìäÇ=Çç
ëç=çåäó=áÑ=íÜÉó=íÜÉãëÉäîÉë=ãÉí=mêçéçëáíáçå=SQÛë=ëí~åÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíK=fí=Ñçääçïë=áåÉñçê~Ääó=íÜ~í=~åó=r`i=Åä~ëë
ÅÉêíáÑáÉÇ= áå= íÜáë= ~Åíáçå= ãìëí= ÄÉ= äáãáíÉÇ= íç= íÜçëÉ= áåÇáîáÇì~äë= ïÜç= ~äëç= ~Åíì~ääó= êÉäáÉÇ= çå= ÇÉÑÉåÇ~åíëÛ= ~ääÉÖÉÇ
ÇÉÅÉéíáîÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=Å~ãé~áÖå=ïÜÉå=éìêÅÜ~ëáåÖ=~åÇ=ëãçâáåÖ=ÅáÖ~êÉííÉëI=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ëìÑÑÉêÉÇ=äçëëKÒ=qÜÉ=ÇáëëÉåí
ÅçåíáåìÉÇ=íÜ~íI=ìåÇÉê=íÜÉ=ã~àçêáíóÛë=êÉ~ëçåáåÖI=�~å=áåÇáîáÇì~ä=ïÜçëÉ=éÉêëçå~ä=ÉÑÑçêí=íç=ÄêáåÖ=~=r`i=~Åíáçå=Ñ~áäÉÇ
ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ÅçìäÇ=åçí=ÇÉãçåëíê~íÉ=~åó=éÉêëçå~ä=áåàìêó=çê=äçëë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ìåÑ~áê=éê~ÅíáÅÉ=ã~ó=ëáãéäó
àçáåI=~ë=~å=ìåáåàìêÉÇ=Åä~ëë=ãÉãÄÉêI=áå=~å=áÇÉåíáÅ~ä=Åä~ëë=~Åíáçå=ÄêçìÖÜí=Äó=~åçíÜÉê=å~ãÉÇ=éä~áåíáÑÑ=ïÜç=ÇçÉë
ãÉÉí=íÜÉ=ãáåáã~ä=áåàìêóJáåJÑ~Åí=~åÇ=Å~ìë~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíëK=^Ö~áåI=íÜáë=Å~ååçí=ÄÉ=ïÜ~í=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~íÉ=áåíÉåÇÉÇ
íç=~ÅÜáÉîÉ=Äó=Éå~ÅíáåÖ=mêçéçëáíáçå=SQKÒ

qÜÉ=âÉó=èìÉëíáçå=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇ=áë=Üçï=Äêç~Çäó=íÜÉ=`çìêíÛë=ÇÉÅáëáçå=ïáää=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇK=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=íÜÉ
`çìêí=ã~ÇÉ=ÅäÉ~ê=íÜ~í=áí=ï~ë=çåäó=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=åÉï=�ëí~åÇáåÖÒ=êÉèìáêÉãÉåíë=áãéçëÉÇ=Äó=mêçéçëáíáçå=SQK=fí
~äëç=êÉ~ÑÑáêãÉÇ=íÜ~í=�íÜÉ=r`i=Åä~ëë=~Åíáçå=áë=~=éêçÅÉÇìê~ä=ÇÉîáÅÉ=íÜ~í=ÉåÑçêÅÉë=ëìÄëí~åíáîÉ=ä~ï=Äó=~ÖÖêÉÖ~íáåÖ
ã~åó=áåÇáîáÇì~ä=Åä~áãë=áåíç=~=ëáåÖäÉ=Åä~áã=K=K=K=K=fí=ÇçÉë=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=ëìÄëí~åíáîÉ=ä~ïI=ÜçïÉîÉêKÒ=få=~ÇÇáíáçåI
~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= `çìêí= ëí~íÉÇ= íÜ~í= ~= éä~áåíáÑÑ= ÇáÇ= åçí= Ü~îÉ= �íç= ÇÉãçåëíê~íÉ= áåÇáîáÇì~äáòÉÇ= êÉäá~åÅÉ= çå= ëéÉÅáÑáÅ
ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåë=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=êÉäá~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíIÒ=íÜÉ=`çìêí=ÇáÇ=ëç=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=ï~ë
�ÉñéçëìêÉ= íç= ~= äçåÖJíÉêã= ~ÇîÉêíáëáåÖ= Å~ãé~áÖåÒ= Ó= ~= Å~ãé~áÖå= íÜ~í= íÜÉ= `çìêí= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ~ë= �~= ÇÉÅ~ÇÉëJäçåÖ
Å~ãé~áÖå=çÑ=ÇÉÅÉéíáîÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ= K= K= K=ÇÉåóáåÖ=~åÇ=ÅçåÅÉ~äáåÖ= íÜ~í=aÉÑÉåÇ~åíëÛ= íçÄ~ÅÅç=éêçÇìÅíë= Åçåí~áå=~
ÜáÖÜäó=~ÇÇáÅíáîÉ=ÇêìÖ=âåçïå=~ë=åáÅçíáåÉKÒ=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=êìäáåÖ=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉ~Ç=íç=ãÉ~å=íÜ~íI=ÄÉÅ~ìëÉ=~
ãÉãÄÉê=çÑ=~=Åä~ëë=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~åÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=íÜÉ=å~ãÉÇ=éä~áåíáÑÑI=~=Åä~ëë=ãÉãÄÉê



MAY 2009

www.kayescholer.com 3

ÅçìäÇ=ÄÉ= ~ï~êÇÉÇ= êÉäáÉÑ= ÉîÉå= áÑ= áí=åÉîÉê= ë~ï= íÜÉ= Åä~áãÉÇ=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçå=çê= ëìÑÑÉêÉÇ=åç= áåàìêó=éêçñáã~íÉäó
Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçåK=fÑ=íÜÉ=êìäáåÖ=ïÉêÉ=ÖáîÉå=ëìÅÜ=~=Äêç~Ç=áåíÉêéêÉí~íáçåI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÅçåëáëíÉåí
ïáíÜ=éêÉJmêçéçëáíáçå=SQ=Å~ëÉ=ä~ï=áå=ïÜáÅÜ=Åçìêíë=ÇÉåáÉÇ=Åä~ëë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇI=~ãçåÖ=çíÜÉêëI=íÜ~í=íÜÉ
áëëìÉ=çÑ=éêçñáã~íÉ=Å~ìë~íáçå=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=çå=~=Åçããçå=Ä~ëáëK=pìÅÜ=~=Äêç~Ç=êìäáåÖ=ïçìäÇ=~äëç=ê~áëÉ
Åçåëíáíìíáçå~ä=ÅçåÅÉêåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜÉ=~ääÉÖ~íáçå=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=áë=íÜ~í=~å=~ÇîÉêíáëÉãÉåí=ï~ë=åçí
ÉñéäáÅáíäó= Ñ~äëÉI=Äìí=çåäó= Ñ~äëÉ=Äó= áãéäáÅ~íáçåI= áí=ïçìäÇ=ê~áëÉ=~=ëÉêáçìë=èìÉëíáçå=ìåÇÉê= íÜÉ=cáêëí=^ãÉåÇãÉåí=íç
~ï~êÇ=ãçåÉó=íç=~=ÅçåëìãÉê=ïÜç=ìåÇÉêëíççÇ=íÜÉ=~ÇîÉêíáëÉãÉåí=ÅçêêÉÅíäó=~åÇ=ï~ë=åçí=ãáëäÉÇI=Ñçê=áå=íÜ~í=áåëí~åÅÉ
íÜÉ= ÇÉÑÉåÇ~åí= ïçìäÇ= ÄÉ= ÅçãéÉääÉÇ= íç= é~ó= êÉëíáíìíáçå= Ñçê= ã~âáåÖ= ~= íêìíÜÑìä= ëí~íÉãÉåíK= få= ~ÇÇáíáçåI= ~= Äêç~Ç
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ïçìäÇ=ÇÉéêáîÉ=ÇÉÑÉåÇ~åíë=çÑ=íÜÉáê=ÇìÉ=éêçÅÉëë=êáÖÜí=íç=ÅçåíÉëí=É~ÅÜ=Åä~ëë=ãÉãÄÉêÛë
Åä~áã=~åÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=Åä~ëë=ãÉãÄÉêÛë=Å~ìëÉ=çÑ=~Åíáçå=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ë~íáëÑáÉÇK=

låäó=íáãÉ=ïáää=íÉää=ïÜÉíÜÉê=qçÄ~ÅÅç=ff ïáää=Ü~îÉ=~=Äêç~Ç=áãé~Åí=Ó=~=Å~ëÉ=çÑ=Ä~Ç=Ñ~Åíë=ã~âáåÖ=Ä~Ç=ä~ï=Ó=çêI
áåëíÉ~ÇI= ÄÉ= êÉ~Ç= ~ë= ~= äáãáíÉÇ= ëí~åÇáåÖ= ÇÉÅáëáçåK= få= íÜáë= ÅçååÉÅíáçåI= áí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= åçíÉÇ= íÜ~íI= ïÜÉå= íÜÉ
j~ëë~ÅÜìëÉííë=pìéêÉãÉ=gìÇáÅá~ä=`çìêí=áëëìÉÇ=ïÜ~í=~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=~=Äêç~Ç=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜ~í=ëí~íÉÛë=ìåÑ~áê
ÅçãéÉíáíáçå=ä~ï=áå=~=Ñ~äëÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=Å~ëÉ=ÄêçìÖÜí=~Ö~áåëí=~=íçÄ~ÅÅç=Åçãé~åóI=^ëéáå~ää=îK=mÜáäáé=jçêêáë=`çëKI
fåÅKI=UNP=kKbKOÇ=QTS=Ej~ëëK=OMMQFI=Åçìêíë=áå=ä~íÉê=Å~ëÉë=Ö~îÉ=íÜÉ=êìäáåÖ=~=å~êêçïÉê=áåíÉêéêÉí~íáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ
ÇÉÑÉåÇ~åí=ï~ë=åçí= ~= íçÄ~ÅÅç= Åçãé~åóK= få=çåÉ=çÑ= íÜÉëÉ= Å~ëÉëI= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=^ééÉ~äë=`çìêí
êÉîÉêëÉÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~=Åä~ëëI=h~óÉ=pÅÜçäÉê=ëìÅÅÉëëÑìääó=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åíK=pÉÉ=hï~~â=îK=mÑáòÉêI=fåÅKI
UUN=kKbKOÇ=UNO=E^ééK=`íK=j~ëëK=OMMUFK=

få=~ää=ÉîÉåíëI=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~ó=Ü~îÉ=~=äáãáíÉÇ=áãé~Åí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=`ä~ëë=^Åíáçå=c~áêåÉëë=^ÅíK
pÉÉ=OU=rKpK`K=¬¬=NPPOEÇFI=NQRPK=pìÄàÉÅí=íç=ëçãÉ=äáãáí~íáçåëI=íÜÉ=^Åí=ÖÉåÉê~ääó=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÑÉÇÉê~ä=àìêáëÇáÅíáçå=çîÉê
~åó=éìí~íáîÉ=Åä~ëë=~Åíáçå=áå=ïÜáÅÜ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åíë=áë=Ñêçã=çìíJçÑJëí~íÉ=~åÇ=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=~ãçìåí=áå
ÅçåíêçîÉêëó= áë= çîÉê= AR= ãáääáçåK= fÑ= ~= r`i= Å~ëÉ= ïÉêÉ= ÄêçìÖÜí= áå= çê= êÉãçîÉÇ= íç= ÑÉÇÉê~ä= ÅçìêíI= áí= áë= èìÉëíáçå~ÄäÉ
ïÜÉíÜÉê=~=ÑÉÇÉê~ä=àìÇÖÉ=ïçìäÇ=ÜçäÇ=íÜ~í=~=Åä~ëë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅÉêíáÑáÉÇI=çê=~ÄëÉåí=Åä~ëë=ãÉãÄÉêë=ÅçìäÇ=êÉÅçîÉê=êÉäáÉÑI
ïÜÉêÉ=É~ÅÜ=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åä~áã=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=~=Åçããçå=Ä~ëáë=Ñçê=É~ÅÜ=éìí~íáîÉ=Åä~ëë=ãÉãÄÉêK=pÉÉI
ÉKÖKI= _êçìëë~êÇ= îK= jÉáåÉâÉ= aáëÅK= jìÑÑäÉê= pÜçéëI= fåÅKI= NRR= cKPÇ= PPNI= PQR= EQíÜ= `áêK= NVVUF= E�fí= áë= ~ñáçã~íáÅ= íÜ~í= íÜÉ
éêçÅÉÇìê~ä=ÇÉîáÅÉ=çÑ=x~=Åä~ëë=~Åíáçåz=Å~ååçí=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=ëìÄëí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Åä~áãë=çÑ=Åä~ëë=ãÉãÄÉêëKÒFX
OU=rKpK`K=¬=OMTOEÄF=EêìäÉë=çÑ=éêçÅÉÇìêÉ=�ëÜ~ää=åçí=~ÄêáÇÖÉI=Éåä~êÖÉ=çê=ãçÇáÑó=~åó=ëìÄëí~åíáîÉ=êáÖÜíÒFK

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=éäÉ~ëÉ=ÑÉÉä=ÑêÉÉ=íç=Åçåí~Åí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áå=çìê=içë=^åÖÉäÉë=~åÇ=kÉï=vçêâ=lÑÑáÅÉëW

Chicago Office
HN=PNOKRUPKOPMM

Frankfurt Office
HQVKSVKORQVQKM

London Office
HQQKOMKTNMRKMRMM

Shanghai Office
HUSKONKOOMUKPSMM

Washington, DC Office
HN=OMOKSUOKPRMM

West Palm Beach Office
HN=RSNKUMOKPOPM

Los Angeles Office
HN=PNMKTUUKNMMM

New York Office
HN=ONOKUPSKUMMM

Jeffrey S. Gordon
qÉäKW=PNMKTUUKNMPM

bJã~áäW=àÖçêÇçå]â~óÉëÅÜçäÉêKÅçã

Thomas A. Smart
qÉäKW=ONOKUPSKUTSN

bJã~áäW=íëã~êí]â~óÉëÅÜçäÉêKÅçã


