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få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=äáãáí~íáçåë=çå=åÉí=Å~êêó=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=êÉãáííÉÇ=íç=q^ic=ÄçêêçïÉêë
Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= çêáÖáå~ä= Ü~áêÅìí= ê~íÜÉê= íÜ~å= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ= íÜÉ= Ü~áêÅìí= áå= ÉñáëíÉåÅÉ= Ñêçã= íáãÉ= íç= íáãÉKS

^ÅÅçêÇáåÖäóI=Ñçê=ÑáîÉJóÉ~ê=q^ic=äç~åë=ëÉÅìêÉÇ=Äó=`j_pI=~åó=åÉí=Å~êêó=ïáää=ÄÉ=êÉãáííÉÇ=íç=íÜÉ=q^ic=ÄçêêçïÉê
çåäó=ìåíáä=ëìÅÜ=åÉí=Å~êêó=Éèì~äë=ORB=éÉê=~ååìã çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Ü~áêÅìí=~ãçìåí=áå=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=äç~å=óÉ~êëI=NMB
áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=äç~å=óÉ~êI=~åÇ=RB=áå=íÜÉ=ÑáÑíÜ=äç~å=óÉ~êI=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=ëìÅÜ=åÉí=Å~êêó=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç
íÜÉ=q^ic=äç~å=éêáåÅáé~äK=cçê=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=q^ic=äç~å=Ñçê=iÉÖ~Åó=`j_p=çåäóI=ëìÅÜ=åÉí=Å~êêó=ïáää=ÄÉ=êÉãáííÉÇ=íç=íÜÉ
ÄçêêçïÉê=áå=É~ÅÜ=äç~å=óÉ~ê=ìåíáä=ëìÅÜ=åÉí=Å~êêó=Éèì~äë=PMB=éÉê=~ååìã çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Ü~áêÅìí=~ãçìåíI=ïáíÜ=íÜÉ
êÉã~áåÇÉê=çÑ=ëìÅÜ=åÉí=Å~êêó=~ééäáÉÇ=íç=äç~å=éêáåÅáé~äK=qÜÉêÉ=áë=åç=åÉí=Å~êêó=äáãáí~íáçå=Ñçê=íÜêÉÉJóÉ~ê=q^ic=äç~åë
Ñçê=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_pK=

qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=åÉí=Å~êêó=E~åÇ=íÜÉ=~ãçìåí=íÜÉêÉçÑ=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=q^ic=äç~å=êÉé~óãÉåíF
áë= íç= ÄÉ= ÇÉíÉêãáåÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ë~ãÉ= ÑêÉèìÉåÅó= íÜ~í= éêáåÅáé~ä= ~åÇ= áåíÉêÉëí= áë= êÉãáííÉÇ= çå= íÜÉ= éäÉÇÖÉÇ= `j_p
EáKÉKI ãçåíÜäóI=èì~êíÉêäó=çê=ëÉãáJ~ååì~ääóFK=cìêíÜÉêI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=åÉí=Å~êêó=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=q^ic=äç~å=êÉé~óJ
ãÉåí=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=ïÜÉíÜÉê=~åó=åÉí=Å~êêó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇáîÉêíÉÇ=íç=éêáåÅáé~ä=é~óãÉåíë=éêÉîáçìëJ
äó=Ñçê=íÜÉ=q^ic=äç~å=EéêÉëìã~Ääó=ÉáíÜÉê=éêÉîáçìëäó=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=çê=áå=éêáçê=óÉ~êëFK=

qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=åÉí=Å~êêó=íÜ~í=áë=íç=ÄÉ=ÇáîÉêíÉÇ=íç=É~êäó=q^ic=äç~å=êÉé~óãÉåí=áå=Ççää~êë=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑçäJ
äçïáåÖ=Ñçêãìä~W

k`=J=EeGvGaL^FI=ïÜÉêÉW

k`=áë=íÜÉ=åÉí=Å~êêó=Ñçê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éÉêáçÇX=
e=áë=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Ü~áêÅìí=~ãçìåí=áå=Ççää~êëX

R qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=�~ÑÑáäá~íÉÒ=Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ=íÜáë=êÉèìáêÉãÉåí=áë=~ë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=jip^K

S qÜìëI=î~êá~íáçåë=áå=íÜÉ=Ü~áêÅìí=~ãçìåí=çîÉê=íáãÉI=ÇìÉ=íç=éêáåÅáé~ä=~ãçêíáò~íáçå=çê=É~êäó=q^ic=äç~å=êÉé~óãÉåí=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Çç
åçí=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇëK
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v=áë=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÄÉóçåÇ=ïÜáÅÜ=åÉí=Å~êêó=áë=ÇáîÉêíÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=íÜÉ=q^ic
äç~å=Ü~ë=ÄÉÉå=çìíëí~åÇáåÖX
a=áë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ç~óë=íÜ~í=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=åÉí=Å~êêóX=~åÇ
^=áë=íÜÉ=~Åíì~ä=Ç~óë=áå=íÜÉ=óÉ~êK

qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Éñ~ãéäÉ=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=ÑçêÉÖçáåÖ=åÉí=Å~êêó=~ääçÅ~íáçåëK

^=RJóÉ~ê=q^ic=äç~å=áë=áëëìÉÇ=íç=~å=áåîÉëíçê=ïáíÜ=~å=çêáÖáå~ä=Ü~áêÅìí=çÑ=ANIMMMIMMMK=

^ëëìãÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

qÜÉ= ^_p= Åçää~íÉê~ä= êÉãáíë= éêáåÅáé~ä= ~åÇ= áåíÉêÉëí= çå= ~= ãçåíÜäó= Ä~ëáëK= qÜÉ= q^ic= äç~å= Ü~ë= ÄÉÉå= çìíJ
ëí~åÇáåÖ=Ñçê=PT=ãçåíÜëI=~åÇ=PN=Ç~óë=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=åÉí=Å~êêóK=qÜÉ=åÉí
Å~êêó=áë=AOMIMMM=Ñçê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éÉêáçÇK=

få= íÜáë= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ= åÉí= Å~êêó= ÇáîÉêíÉÇ= íç= É~êäó= q^ic= äç~å= êÉé~óãÉåí= áë= ANNIRMT= EáKÉKI
AOMIMMM=J=ENIMMMIMMM=G=NMB=G=PNLPSRF=Z=ANNIRMTFK

qÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=åÉí=Å~êêó=~åÇ=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=íÜÉêÉçÑ=íç=ÄÉ=ÇáîÉêíÉÇ=íç=éêáåÅáé~ä=çå=íÜÉ
q^ic=äç~å=áë=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=~åó=ëÅÜÉÇìäÉÇ=é~óãÉåíë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=çå=`j_p=Åçää~íÉê~ä=íÜ~í=áë=éìêÅÜ~ëÉÇ
~ÄçîÉ=é~ê=E~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ÑççíåçíÉ=V=ÄÉäçïFK

pÉííäÉãÉåíK qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=q^ic=qÉêãë=~åÇ=`çåÇáíáçåë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=`j_p=ãìëí
ÄÉ= ÅäÉ~êÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= aÉéçëáíçêó= qêìëí= `çãé~åó= E�aq`ÒFK= eçïÉîÉêI= íÜÉ= q^ic= c^në= ëíáää= êÉÑÉêÉåÅÉë= ëìÅÜ
êÉèìáêÉãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=jip^=ëíáää=ÅçåíÉãéä~íÉë=ëÉííäÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=aq`K

rKpK= lêáÖáå~íáçåK= qÜÉ= kÉï= vçêâ= cÉÇ= Ü~ë= Åä~êáÑáÉÇ= íÜ~íI= ~äíÜçìÖÜ= VRB= çê= ãçêÉ= çÑ= íÜÉ= ÅêÉÇáí= ÉñéçëìêÉë
ìåÇÉêäóáåÖ=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_p=ãìëí=ÄÉ=ÉñéçëìêÉë=íÜ~í=~êÉ=çêáÖáå~íÉÇ=Äó=rKpKJçêÖ~åáòÉÇ=ÉåíáíáÉë=çê=áåëíáíìíáçåë
çê=rKpK=Äê~åÅÜÉë=çê=~ÖÉåÅáÉë=çÑ=ÑçêÉáÖå=Ä~åâëI=ëìÅÜ=êÉèìáêÉãÉåí=ÇçÉë=åçí=~ééäó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=iÉÖ~Åó=`j_pK

oÉÇÉãéíáçå= léíáçåëK qÜÉ= kÉï= vçêâ= cÉÇ= Ü~ë= Åä~êáÑáÉÇ= íÜ~í= kÉïäó= fëëìÉÇ= `j_p= ïáíÜ= ~= êÉÇÉãéíáçå= çéíáçå
EçíÜÉê= íÜ~å=éìêëì~åí= íç= ~= Åìëíçã~êó= ÅäÉ~åJìé=Å~ääTF= áë=åçí= ÉäáÖáÄäÉ= ~ë= Åçää~íÉê~äI=ìåäÉëë= íÜÉ=`j_p= áëëìÉê=Ü~ë
êÉÅÉáîÉÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=êÉÇÉãéíáçå=çéíáçå=Ñêçã=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇK=pìÅÜ=êÉèìáêÉãÉåí=ÇçÉë=åçíI=ÜçïÉîÉêI
~ééäó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=iÉÖ~Åó=`j_pK

^Çãáåáëíê~íáîÉ=cÉÉK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÑÉÉ=Ñçê=`j_p=Åçää~íÉê~ä=íç=OM=Ä~ëáë=éçáåíë
çÑ=íÜÉ=äç~å=~ãçìåíK

^Åèìáëáíáçå=çÑ=iÉÖ~Åó=`j_p= áå=pÉÅçåÇ~êó=j~êâÉí=qê~åë~ÅíáçåëK qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë= ëí~íÉÇ= íÜ~í=q^ic
äç~åë=Ñçê=iÉÖ~Åó=`j_p=ãìëí=ÑìåÇ=êÉÅÉåí=ëÉÅçåÇ~êó=ã~êâÉí=íê~åë~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ìå~ÑÑáäá~íÉÇ=é~êíáÉë=íÜ~í=~êÉ
ÉñÉÅìíÉÇ= çå= ~å= ~êãÛë= äÉåÖíÜ= Ä~ëáë= ~í= éêÉî~áäáåÖ= ã~êâÉí= éêáÅÉëK= qÜÉ= q^ic= ÄçêêçïÉê= ãìëí= êÉéêÉëÉåí= íÜ~í= íÜÉ
íê~åë~Åíáçå=íççâ=éä~ÅÉ=çå=~å=~êãÛëJäÉåÖíÜ=Ä~ëáëK=få=çêÇÉê=íç=êÉèìÉëí=~=q^ic=äç~å=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=iÉÖ~Åó=`j_p
çå=~åó=`j_p=ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉI=íÜÉ=q^ic=ÄçêêçïÉê=ãìëí=Ü~îÉ=ëÉííäÉÇ=áíë=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=`j_p=çå=çê=ÄÉÑçêÉ

T ^=�Åìëíçã~êó=ÅäÉ~åJìé=Å~ääÒ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=ëéçåëçê=~åÇ=áíë=ëÉÅìêáíáò~íáçå=êÉÑÉêë=íç=~=ÅäÉ~åJìé=Å~ää=íÜ~í=áë=ÉñÉêÅáë~ÄäÉ=Äó=íÜÉ
ëÉêîáÅÉê=çê=íÜÉ=ÇÉéçëáíçê=ïÜÉå=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíë=çê=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=áëëìÉê=áë=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=NMB=Eçê=~=ÜáÖÜJ
Éê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=Åìëíçã~êáäó=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ëéçåëçê=áå=áíë=ëÉÅìêáíáò~íáçåë=éêáçê=íç=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=q^ic=éêçÖê~ãF=çÑ=íÜÉ=çêáÖáJ
å~ä=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=~ëëÉíë=çê=äá~ÄáäáíáÉëK
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ëìÅÜ=ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉ=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=íç=íÜÉ=áããÉÇá~íÉäó=éêÉÅÉÇáåÖ=`j_p=ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉ=EçêI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ
çÑ=íÜÉ=`j_p=ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉ=áå=gìäó=OMMVI=ëìÄëÉèìÉåí=íç=gìäó=OI=OMMVFK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=ãìëí=êÉÅÉáîÉ=~=Åçéó
çÑ=íÜÉ=ë~äÉë=ÅçåÑáêã~íáçåU Ñçê=íÜÉ=q^ic=ÄçêêçïÉêÛë=éìêÅÜ~ëÉK=pÉääÉêë=~åÇ=éìêÅÜ~ëÉêë=çÑ=iÉÖ~Åó=`j_p=ïáää=åÉÉÇ
íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=~=�ëÉÅçåÇ~êó=ã~êâÉí=íê~åë~ÅíáçåÒ=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=êÉÖáëíÉêÉÇ=iÉÖ~Åó=`j_p=çêáÖáå~ääó
~ÅèìáêÉÇ=Äó= íÜÉ= ëÉääÉê=ïÜáäÉ=~ÅíáåÖ=~ë= ~å=ìåÇÉêïêáíÉê= áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ= íÜÉ= áåáíá~ä=éìÄäáÅ=çÑÑÉêáåÖ=çÑ= ëìÅÜ
`j_pK=táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_pI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=q^ic=ÄçêêçïÉê
åÉÉÇ=åçí=çïå=íÜÉ=`j_p=çå=íÜÉ=ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉ=EÄìí=áí=ãìëí=áåÑçêã=íÜÉ=éêáã~êó=ÇÉ~äÉê=Äó=íÜÉ=ëìÄëÅêáéíáçå
Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=`rpfm=çÑ=íÜÉ=`j_p=áí=áåíÉåÇë=íç=ÇÉäáîÉê=~ë=Åçää~íÉê~ä=çå=íÜÉ=äç~å=ëÉííäÉãÉåí=Ç~íÉFK

q^ic=iç~å=^ãçìåíë=Ñçê=iÉÖ~Åó=`j_pK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=ëÉí=íÜÉ=ã~ñáãìã=ëáòÉ=çÑ=~=q^ic=äç~å=ëÉÅìêÉÇ
Äó=~=iÉÖ~Åó=`j_p=~í=~å=~ãçìåí=Eåçí=äÉëë=íÜ~å=òÉêçF=Éèì~ä=íç=íÜÉ=�~ééäáÅ~ÄäÉ=éêáÅÉÒ=E~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçï=ìåÇÉê
�mêáÅáåÖJs~äáÇ~íáçåI=s~äì~íáçå=~åÇ=aÉíÉêãáå~íáçåÒF=çÑ=ëìÅÜ=iÉÖ~Åó=`j_pI=äÉëë=íÜÉ=Ä~ëÉ=Ççää~ê=Ü~áêÅìí=Ñçê=ëìÅÜ
iÉÖ~Åó=`j_pKV qÜÉ=Ä~ëÉ=Ççää~ê=Ü~áêÅìí=Ñçê=É~ÅÜ=iÉÖ~Åó=`j_p=ïáíÜ=~å=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=ÑáîÉ=óÉ~êë=çê=äÉëë=ïáää=ÄÉ
NRB=çÑ=é~êK=cçê=iÉÖ~Åó=`j_p=ïáíÜ=~îÉê~ÖÉ= äáîÉë=ÄÉóçåÇ=ÑáîÉ=óÉ~êëI=Ä~ëÉ=Ççää~ê=Ü~áêÅìíë=ïáää= áåÅêÉ~ëÉ=Äó=çåÉ
éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåí=çÑ=é~ê=Ñçê=É~ÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=óÉ~ê=Eçê=éçêíáçå=íÜÉêÉçÑF=çÑ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=ÄÉóçåÇ=ÑáîÉ=óÉ~êëK

mêáÅáåÖJs~äáÇ~íáçåI=s~äì~íáçå=~åÇ=aÉíÉêãáå~íáçåK=cçê=éìêéçëÉë=çÑ=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=q^ic=äç~å=~ãçìåíI=íÜÉ
�~ééäáÅ~ÄäÉ=éêáÅÉÒ=çÑ=~åó=iÉÖ~Åó=`j_p=áë=íÜÉ=äÉ~ëí=çÑ=E~F=íÜÉ=Ççää~ê=éìêÅÜ~ëÉ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=`j_p=çå=íÜÉ=íê~ÇÉ
Ç~íÉ=E~ë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=ë~äÉë=ÅçåÑáêã~íáçåFI=EÄF=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=`j_p=~ë=çÑ=íÜÉ=ëìÄëÅêáéíáçå
Ç~íÉ=E~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇF=~åÇ=EÅF=íÜÉ=é~ê=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=`j_pK=

qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=ë~áÇ=íÜ~í=áí=ïáääI=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=áíë=~ÖÉåíëI=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ã~êâÉí
éêáÅÉ=çÑ=~=iÉÖ~Åó=`j_p=~ë=çÑ=íÜÉ=ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=éêáÅáåÖ=ëÉêîáÅÉëI
ìåäÉëë=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=~åÇ=áíë=~ÖÉåíë=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=ã~êâÉí
ÅçåÇáíáçåë=éêÉî~áäáåÖ=~í=íÜ~í=íáãÉK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=~äëç=ëí~íÉÇ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=éêáÅáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜ=êÉëéÉÅí
íç=~=iÉÖ~Åó=`j_p=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉI=çê=áÑ=íÜÉ=éêáÅáåÖ=áåÑçêã~íáçå=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=åçí=íç=ÄÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=ã~êJ
âÉí=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉå=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇI=íÜêçìÖÜ=áíë=~ÖÉåíëI=ïáää=ìëÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉÑÑçêíë=íç=ëÉÅìêÉ=éêáÅÉ=èìçí~íáçåë
Ñêçã=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=ÄêçâÉêJÇÉ~äÉêëI=~åÇ=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=~êáíÜãÉíáÅ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÄêçâÉê=èìçí~íáçåë
êÉÅÉáîÉÇK=fÑ=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=~åÇ=áíë=~ÖÉåíë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=çÄí~áå=íÜÉëÉ=èìçí~íáçåëI=çê=áÑ=áí=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í
çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=èìçí~íáçåë=ã~ó=åçí=~ÅÅìê~íÉäó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=iÉÖ~Åó=`j_pI=íÜÉå=íÜÉ=ã~êJ
âÉí=éêáÅÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=~åÇ=áíë=~ÖÉåíëK=

få=çêÇÉê=íç=î~äáÇ~íÉ=íÜÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=~åó=ëÉÅçåÇ~êó=ã~êâÉí=íê~åë~ÅíáçåI=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=çê
çåÉ=çÑ=áíë=~ÖÉåíë=ïáää=Åçãé~êÉ=E~F=íÜÉ=éêáÅÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=çå=íÜÉ=ë~äÉë=ÅçåÑáêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=íê~åë~Åíáçå=íç=EÄF
î~êáçìë=ã~êâÉí=Ç~í~=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ã~êâÉí=éêáÅÉë=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=íê~åë~Åíáçå=EáKÉKI=íÜÉ
íê~ÇÉ=Ç~íÉFK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=áí=ïáää=êÉàÉÅí=~=äç~å=êÉèìÉëí=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=iÉÖ~Åó=`j_p=ïáíÜ
~= éìêÅÜ~ëÉ= éêáÅÉ= íÜ~í= ÇçÉë= åçí= êÉÑäÉÅí= íÜÉåJéêÉî~áäáåÖ= ã~êâÉí= éêáÅÉëK= få= ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= íÜÉ= ÑçêÉÖçáåÖI= íÜÉ
jip^=Ü~ë=ÄÉÉå=ãçÇáÑáÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=ëÉîÉê~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=~åÇ=ï~êê~åíáÉë=Ñêçã=íÜÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=q^ic=ÄçêêçïÉê
~áãÉÇ=~í=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜ~í=ëìÅÜ=q^ic=ÄçêêçïÉê=ÇáÇ=åçí=êÉÅÉáîÉI=~åÇ=áë=åçí=ÉåíáíäÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉI=~åó=çíÜÉê=êáÖÜíëI
ÄÉåÉÑáíë=çê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=~ÅèìáêáåÖ=~åó=iÉÖ~Åó=`j_p=éäÉÇÖÉÇ=~ë=Åçää~íÉê~ä=Ñçê=~=q^ic=äç~åK=

U qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=éêÉîáçìëäó=ëí~íÉÇ=íÜ~í=ÉáíÜÉê=oìäÉ=NMÄJNM=ÅçåÑáêã~íáçåë=çê=çíÜÉê=ïêáííÉå=ë~äÉë=ÅçåÑáêã~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ
ÉJã~áä=ÅçåÑáêã~íáçåë=íÜ~í=Åçåí~áå=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=éêáÅáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~êÉ=Åìëíçã~êáäó=éêçîáÇÉÇ=Äó=ã~åó=ÄêçâÉêJÇÉ~äÉêë=éêáçê
íç=ã~áäáåÖ=çÑ=~=oìäÉ=NMÄJNM=ÅçåÑáêã~íáçåI=ïáää=ÄÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉK

V cçê=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_pI=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=ïáää= äÉåÇ=~å=~ãçìåí=Éèì~ä=íç=íÜÉ=äÉëëÉê=çÑ=é~ê=~åÇ=ã~êâÉí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éäÉÇÖÉÇ
`j_pI=áå=É~ÅÜ=Å~ëÉ=ãáåìë=íÜÉ=Ü~áêÅìíK==^äíÉêå~íáîÉäóI=áÑ=íÜÉ=éäÉÇÖÉÇ=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_p=Ü~ë=~=ã~êâÉí=î~äìÉ=~ÄçîÉ=é~êI=íÜÉ=kÉï
vçêâ=cÉÇ=ïáää=äÉåÇ=~å=~ãçìåí=Éèì~ä=íç=íÜÉ=ã~êâÉí=î~äìÉ=Ô=ëìÄàÉÅí=íç=~=Å~é=çÑ=NNMB=çÑ=é~ê=Ô=ãáåìë=íÜÉ=Ü~áêÅìíI=~åÇ=íÜÉ=ÄçêJ
êçïÉê=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=éÉêáçÇáÅ~ääó=éêÉé~ó=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=äç~å=áå=~=ã~ååÉê=Å~äÅìä~íÉÇ=íç=~Çàìëí=Ñçê=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉîÉêëáçå
çÑ=ã~êâÉí=î~äìÉ=íçï~êÇ=é~ê=î~äìÉ=~ë=íÜÉ=`j_p=ã~íìêÉë=Eéìêëì~åí=íç=~=Ñçêãìä~=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ=q^ic=c^nëFK
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qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=ïáää=ìíáäáòÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=áíë=~ÖÉåíë=íç=éÉêÑçêã=~=î~äì~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=äÉÖ~Åó
`j_p=ìåÇÉê=î~êáçìë=ëíêÉëë=ëÅÉå~êáçë=EéêÉëìã~Ääó=qêÉééFI=~åÇ=áí=ã~ó=êÉàÉÅí=~=q^ic=äç~å=êÉèìÉëí=áÑ=íÜÉ=êÉèìÉëíJ
ÉÇ=q^ic=äç~å=~ãçìåí=áë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=ëíêÉëë=î~äì~íáçåK

tÉáÖÜíÉÇ=^îÉê~ÖÉ=iáÑÉK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=Åä~êáÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=~=iÉÖ~Åó=`j_pI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ
~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=~=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_pINM Å~ååçí=ÄÉ=ãçêÉ=íÜ~å=íÉå=óÉ~êëK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=~äëç=Åä~êáÑáÉÇ=íÜ~íW
E~F= íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ= äáÑÉ=çÑ=~åó=`j_p= áë=Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ=~ëëìãéíáçå= íÜ~í=É~ÅÜ=ìåÇÉêäóáåÖ=ãçêíÖ~ÖÉ= äç~å
~ãçêíáòÉë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=áíë=~ãçêíáò~íáçå=ëÅÜÉÇìäÉ=~åÇ=é~óë=áå=Ñìää=çå=áíë=ã~íìêáíó=Ç~íÉI=ïáíÜçìí=éêÉé~óãÉåíX
~åÇ=EÄF=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=~=iÉÖ~Åó=`j_p=ïáää=ÄÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑW

EáF íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ãçêíÖ~ÖÉ=éççäI=~ë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=êÉÅÉåí=ëÉêîáÅÉê=~åÇ=íêìëíÉÉ
êÉéçêíëX

EááF íÜÉ=ÉåíáíäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=iÉÖ~Åó=`j_p=íç=ÇáëíêáÄìíáçåë=EáåÅäìÇáåÖI=áÑ=~ééäáÅ~ÄäÉI=áíë=éçëáíáçå=áå=~=íáãÉJ
íê~åÅÜÉÇ=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=Åä~ëëÉëFX

EááF íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=�~åíáÅáé~íÉÇ=êÉé~óãÉåí=Ç~íÉëÒ=~êÉ=ã~íìêáíó=Ç~íÉëX=~åÇ

EáîF ~=MB=`mo=~åÇ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=ÇÉÑ~ìäíëK

cçê=éìêéçëÉë=çÑ=Å~äÅìä~íáåÖ=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=~=iÉÖ~Åó=`j_pI=äç~åë=áå=ÇÉÑ~ìäí=çê=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅáåÖ=ïáää
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=áÑ=íÜÉó=Ü~Ç=åçí=ÇÉÑ~ìäíÉÇI=~åÇ=éêÉîáçìëäóJãçÇáÑáÉÇ=äç~åë=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê
íÉêãë=~ë=ãçÇáÑáÉÇK=

qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=åçí=~ëëìãÉÇ=íÜÉ=çÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=~åó=ÇÉÑ~ìäíë=Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ=Å~äÅìä~íáåÖ=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉêJ
~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=~=iÉÖ~Åó=`j_pI=~ë=áí=éêÉîáçìëäó=ëìÖÖÉëíÉÇ=áí=ãáÖÜíK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇÛë=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ
~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=~=iÉÖ~Åó=`j_p=ÇçÉëI=ÜçïÉîÉêI=Çê~ï=áåíç=èìÉëíáçå=Üçï=íç=íêÉ~í=ãçêíÖ~ÖÉ=äç~åë=íÜ~í=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ
íÜÉ=êÉä~íÉÇ=ã~íìêáíó=Ç~íÉ=~åÇ=~êÉ=áå=ÇÉÑ~ìäíI=çê=Ü~îÉ=é~ëëÉÇ=~åó=êÉä~íÉÇ=�~åíáÅáé~íÉÇ=êÉé~óãÉåí=Ç~íÉKÒ=_~ëÉÇ=çå
íÜÉ=~ëëìãéíáçåë=~ÄçîÉI=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=ÇçÉë=åçí=êÉàÉÅí=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=iÉÖ~Åó=`j_p=~ë=ÅçäJ
ä~íÉê~äI=áí=ïçìäÇ=~ééÉ~ê=~ééêçéêá~íÉ=íç=íêÉ~í=ëìÅÜ=ãçêíÖ~ÖÉ=äç~åë=~ë=áÑ=íÜÉó=áããÉÇá~íÉäó=êÉé~óK=fêçåáÅ~ääóI=íÜáë
ïçìäÇ=ëÜçêíÉå=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉI=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Ççää~ê=Ü~áêÅìíI=Ñçê=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=iÉÖ~Åó
`j_pK

aÉéäÉíáçå=çÑ=`êÉÇáí=pìééçêí=j~ó=qêáÖÖÉê=^ééäáÅ~íáçå=çÑ=`~ëÜ=cäçï=çå=íÜÉ=`j_p=íç=íÜÉ=mêÉé~óãÉåí=çÑ=íÜÉ
_çêêçïÉêÛë=q^ic=iç~å=lÄäáÖ~íáçåëK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉéäÉíáçå=çÑ
ÅêÉÇáí=ëìééçêí=Ñçê=~åó=`j_p=éäÉÇÖÉÇ=~ë=Åçää~íÉê~ä=Ñçê=~=q^ic=äç~åI=íÜÉå=~ää=Å~ëÜ=Ñäçï=êÉÅÉáîÉÇ=çå=ëìÅÜ=`j_pI
ïÜáäÉ=ëìÅÜ=ÇÉéäÉíáçå=çÑ=ÅêÉÇáí=ëìééçêí=ÉñáëíëI=ãìëí=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ÅÅêìÉÇ=áåíÉêÉëí=çå=~åÇ
çìíëí~åÇáåÖ=éêáåÅáé~ä=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=q^ic=äç~åK=aÉéäÉíáçå=çÑ=ÅêÉÇáí=ëìééçêí=ïáää=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=íç=Éñáëí=áÑ=E~åÇ=Ñçê
~ë=äçåÖ=~ëF=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=çìíëí~åÇáåÖ=éêáåÅáé~ä=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Åä~ëëÉë=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=ÅêÉÇáí=ëìééçêí

NM qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~íI=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_p=íÜ~í=áë=éäÉÇÖÉÇ=ëìÄëÉèìÉåí=íç=áíë=áëëì~åÅÉ=Ç~íÉI=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=Ñçêãìä~ë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=çÑ=ëìÅÜ=`j_pW

^ÇàìëíÉÇ=^îÉê~ÖÉ=iáÑÉ=Ñçê=ÄìääÉí=ã~íìêáíáÉë=Z=lêáÖáå~ä=^îÉê~ÖÉ=iáÑÉ=J=xN=u=EEréÅçãáåÖ=q^ic=iç~å=`äçëáåÖ=a~íÉ=J=lêáÖáå~ä=`äçëáåÖ
a~íÉ=çÑ=pÉÅìêáíóFLPSMFz

^ÇàìëíÉÇ=^îÉê~ÖÉ=iáÑÉ= Ñçê=~ãçêíáòáåÖ=~ëëÉíë=Z=lêáÖáå~ä=^îÉê~ÖÉ=iáÑÉ= J= xNLO=u=EEréÅçãáåÖ=q^ic=iç~å=`äçëáåÖ=a~íÉ= J=lêáÖáå~ä
`äçëáåÖ=a~íÉ=çÑ=pÉÅìêáíóFLPSMFz

qÜÉ=çêáÖáå~ä=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=Ñçê=kÉïäó=fëëìÉÇ=`j_pI=ÜçïÉîÉêI=áë=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=çÑÑÉêáåÖ=ÇçÅìãÉåíK
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íç=ëìÅÜ=`j_pI=ãáåìë=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=~ãçìåí=çÑ=�~ééê~áë~ä=êÉÇìÅíáçå=~ãçìåíëÒ=áå=ÉÑÑÉÅí=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=~ëëÉíë
íÜ~í=Ä~Åâ=ëìÅÜ=`j_pI=áë=äÉëë=íÜ~å=çê=Éèì~ä=íç=òÉêçK

o~íáåÖ=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=iÉÖ~Åó=`j_pK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=Ç~íÉ=~ë=çÑ=ïÜáÅÜ=~=iÉÖ~Åó=`j_p=ãìëí
ë~íáëÑó=íÜÉ=q^ic=ÉäáÖáÄáäáíó=ê~íáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=q^ic=äç~å=ÅäçëáåÖ=Ç~íÉ=íç=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=q^ic=äç~å
ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉK= fÑ= ~=iÉÖ~Åó=`j_p= áë=ÇçïåÖê~ÇÉÇI=çê=éä~ÅÉÇ=çå= êÉîáÉï=çê=ï~íÅÜ= Ñçê=ÇçïåÖê~ÇÉI= ~ÑíÉê= íÜÉ
ëìÄëÅêáéíáçå=Ç~íÉ=Ñçê=~=q^ic=äç~å=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ëìÅÜ=iÉÖ~Åó=`j_pI=íÜÉ=iÉÖ~Åó=`j_p=ïáää=åçí=äçëÉ=áíë=ëí~íìë
~ë=ÉäáÖáÄäÉ=Åçää~íÉê~ä=Ñçê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=äç~å=êÉèìÉëí=ëçäÉäó=Ñçê=íÜ~í=êÉ~ëçåK=qÜÉ=Ç~íÉ=~ë=çÑ=ïÜáÅÜ=~=kÉïäó=fëëìÉÇ
`j_p=ãìëí=ë~íáëÑó=íÜÉ=q^ic=ÉäáÖáÄáäáíó=ê~íáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=êÉã~áåë=íÜÉ=q^ic=äç~å=ÅäçëáåÖ=Ç~íÉK

kç=jçêÉ=íÜ~å=låÉ=`j_p=mäÉÇÖÉÇ=~ë=`çää~íÉê~ä=Ñçê=~=páåÖäÉ=q^ic=iç~åK=qÜÉ=kÉï=vçêâ=cÉÇ=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í
~=q^ic=ÄçêêçïÉê=ã~ó=éäÉÇÖÉ=çåäó=~=ëáåÖäÉ=ÉäáÖáÄäÉ=`j_p=EáKÉKI=ÉäáÖáÄäÉ=`j_p=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=`rpfmF=~ë=Åçää~íÉê~ä
Ñçê=~=ëáåÖäÉ=q^ic=äç~åK

cìêíÜÉê= aìÉ= aáäáÖÉåÅÉK= qÜÉ= kÉï= vçêâ= cÉÇ= Ü~ë= ëí~íÉÇ= íÜ~í= áí= ïáää= ÅçåÇìÅí= ÇìÉ= ÇáäáÖÉåÅÉ= çå= íÜÉ= ã~àçê
é~êíáÅáé~åíë=áå=`j_p=íê~åë~ÅíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=áëëìÉêëI=äç~å=ëÉääÉêëI=~åÇ=ëéçåëçêë=çÑ=ãçêíÖ~ÖÉ=ÄçêêçïÉêëI=~åÇ=Ü~ë
êÉëÉêîÉÇ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉàÉÅí=~åó=`j_p=Ä~ëÉÇ=çå=áíë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=Ñê~ìÇ=ÉñéçëìêÉ=çê=çíÜÉê=êáëâëK

Chicago Office
HN=PNOKRUPKOPMM

Frankfurt Office
HQVKSVKORQVQKM

London Office
HQQKOMKTNMRKMRMM

Shanghai Office
HUSKONKOOMUKPSMM

Washington, DC Office
HN=OMOKSUOKPRMM

West Palm Beach Office
HN=RSNKUMOKPOPM

Los Angeles Office
HN=PNMKTUUKNMMM

New York Office
HN=ONOKUPSKUMMM

Janet Barbiere
qÉäW ONOKUPSKTRMS
bJã~áäW àÄ~êÄáÉêÉ]â~óÉëÅÜçäÉêKÅçã

Daniel Hartnett
qÉäW PNOKRUPKOPUM
bJã~áäW ÇÜ~êíåÉíí]â~óÉëÅÜçäÉêKÅçã

William Cullen
qÉäW ONOKUPSKTRNN
bJã~áäW ïÅìääÉå]â~óÉëÅÜçäÉêKÅçã

Henry Morriello
qÉäW ONOKUPSKTNTM
bJã~áäW ÜãçêêáÉääç]â~óÉëÅÜçäÉêKÅçã

For more information please contact the following:


